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ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРЕТИЧНИХ КОНЦЕПЦІЙ  
ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ  

В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ ПУБЛІЧНИХ ФІНАНСІВ

У статті систематизовано наукові підходи до трактування сутності фінансового моніторингу, визначено його 
місце у системі фінансового контролю, аудиту та ризик-менеджменту, а також узагальнено еволюцію наукових 
поглядів на його функціональне призначення. Виокремлено основні концептуальні напрями розвитку фінансово-
го моніторингу, серед яких інституційний розвиток, оцінювання ефективності функціонування системи, цифрова 
трансформація, інтелектуалізація аналітичних процесів, розвиток систем раннього попередження та формування 
підходів до управління на основі даних. Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості ви-
користання запропонованих узагальнень під час подальших наукових досліджень, удосконалення методичних 
підходів до організації фінансового моніторингу та розвитку цифрових механізмів інформаційно-аналітичного 
забезпечення управління публічними фінансами.
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EVOLUTION OF THEORETICAL CONCEPTS  
OF FINANCIAL MONITORING  

UNDER THE DIGITAL TRANSFORMATION OF PUBLIC FINANCE

The relevance of the study is driven by the active digital transformation of the public finance management system, 
accompanied by the implementation of digital platforms, automated information systems, artificial intelligence technolo-
gies, and big data analytics. These changes require a reconsideration of the theoretical foundations of financial monitor-
ing, clarification of its role within the public finance management system, and identification of contemporary directions 
for its development in response to emerging digital challenges. The purpose of the article is to generalise the evolution of 
the theoretical foundations of financial monitoring and to identify the conceptual directions of their development under 
the digital transformation of public finance. To achieve this objective, the following research methods were employed: 
analysis and synthesis to examine theoretical approaches to the interpretation of financial monitoring; comparison to 
identify the stages of the evolution of its concept and contemporary scientific approaches; systematisation and gener-
alisation to determine the conceptual directions of financial monitoring development under digital transformation; the 
structural-logical method to develop the author's conceptual generalisation of the evolution of the theoretical foundations 
of financial monitoring; and the graphical method to visualise the research findings. The article systematises scientific 
approaches to defining the essence of financial monitoring, identifies its place within the system of financial control, au-
diting, and risk management, and summarises the evolution of scientific views regarding its functional purpose. The main 
conceptual directions of financial monitoring development are identified, including institutional development, assess-
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ment of system performance, digital transformation, intellectualisation of analytical processes, the development of early 
warning systems, and the formation of data-driven management approaches. It is demonstrated that modern financial 
monitoring is gradually evolving from a control mechanism into a digital information and analytical system supporting 
managerial decision-making, focused on risk forecasting, ensuring transparency, and improving the efficiency of public 
finance management. 

Keywords: financial control, financial monitoring, digital governance, public finance, financial security, risk 
management, information and analytical support, artificial intelligence, big data, digitalisation.

Постановка проблеми. Цифрова трансформа-
ція публічного сектору суттєво змінює підходи до 
управління фінансовими ресурсами держави. Поши-
рення цифрових платформ, автоматизованих інфор-
маційних систем, електронних фінансових сервісів і 
технологій обробки великих масивів даних створює 
нові можливості для підвищення прозорості фінан-
сових процесів, але водночас супроводжується поя-
вою нових фінансових ризиків і загроз [1]. У таких 
умовах особливого значення набуває здатність дер-
жави забезпечувати своєчасне виявлення підозрі-
лих фінансових операцій, прогнозувати потенційні 
ризики та оперативно реагувати на них. Додаткової 
актуальності ця проблема набуває внаслідок необ-
хідності протидії легалізації доходів, одержаних зло-
чинним шляхом, фінансуванню тероризму, корупцій-
ним проявам і незаконному використанню публічних 
коштів, а також виконання міжнародних стандартів у 
сфері фінансової безпеки. За таких умов фінансовий 
моніторинг поступово виходить за межі традиційної 
контрольної функції та стає важливою складовою 
цифрового управління публічними фінансами, що 
актуалізує необхідність переосмислення його теоре-
тичних засад відповідно до сучасного етапу цифро-
вого розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасні наукові дослідження засвідчують зростання 
уваги до проблематики фінансового моніторингу в 
контексті цифровізації публічних фінансів, розви-
тку фінансових технологій, ризик-орієнтованого 
управління та впровадження інструментів штуч-
ного інтелекту. Зокрема, у роботі М. Сіньковського 
та ін. фінансові технології розглядаються як важ-
ливий інструмент модернізації управління держав-
ними фінансами, що сприяє автоматизації фінансо-
вих процесів, підвищенню прозорості та посиленню 
аналітичної складової прийняття управлінських 
рішень [1]. О.  Столяренко та О.  Яценко акценту-
ють увагу на сучасних тенденціях розвитку системи 
фінансового моніторингу України, серед яких важ-
ливе місце займають цифровізація, ризик-орієнтова-
ний підхід, удосконалення інформаційного обміну 
та адаптація національної системи до нових фінан-
сових загроз [2, с. 14–20]. Організаційно-правові 
засади фінансового моніторингу в Україні дослі-
джено у праці К. Сочки, де фінансовий моніторинг 
розглядається як система правових, інституційних 
та організаційних заходів, спрямованих на протидію 
легалізації незаконних доходів і забезпечення фінан-
сової безпеки держави [3, с. 442–457]. Схожий під-

хід простежується у дослідженні О. Карапетян та ін., 
які визначають фінансовий моніторинг як складову 
державного фінансового контролю та аналізують 
правові засади його здійснення в Україні [4, с. 6–9]. 
Ці праці формують важливу теоретичну основу для 
розуміння фінансового моніторингу як інститу-
ційного елемента системи управління публічними 
фінансами.

У зарубіжних дослідженнях значна увага приділя-
ється цифровим і аналітичним інструментам фінан-
сового моніторингу. Так, Р. І. Т. Єнсен та ін. розгля-
дають проблему формування синтетичних наборів 
даних для тестування методів протидії відмиванню 
коштів, що є важливим для розвитку алгоритмічних 
моделей фінансового моніторингу та підвищення 
якості їх перевірки [5]. Л. Родрігес Валенсія та ін. 
систематизують дослідження щодо застосування 
штучного інтелекту у сфері комплаєнсу та вияв-
лення шахрайства в операціях із криптовалютами, 
підкреслюючи значення AI, машинного навчання та 
автоматизованої аналітики для ідентифікації фінан-
сових ризиків [6]. Окремий напрям сучасних дослі-
джень пов’язаний із розвитком ризик-орієнтованого 
підходу. Е. Агуеле аналізує впровадження ризик-
орієнтованого підходу у процедурах належної пере-
вірки клієнтів, показуючи його вплив не лише на 
ефективність фінансового моніторингу, а й на фінан-
сову інклюзію окремих груп користувачів фінансо-
вих послуг [7]. М. Ріккарді пропонує заснований 
на даних підхід до вимірювання ризику відмивання 
коштів та досліджує його взаємозв’язок із корупцією, 
що розширює теоретичні засади фінансового моні-
торингу від контролю окремих операцій до комплек-
сного оцінювання ризикового середовища [8]. Г. Ван 
розглядає побудову механізму моніторингу фінансо-
вих ризиків в умовах Big Data, акцентуючи увагу на 
значенні інтелектуальних систем підтримки рішень, 
аналітичних алгоритмів та цифрових технологій для 
своєчасного виявлення фінансових загроз [9].

Попри наявність значної кількості досліджень, 
присвячених фінансовому моніторингу, цифрові-
зації публічних фінансів, ризик-орієнтованому під-
ходу та застосуванню штучного інтелекту, окремі 
аспекти цієї проблематики залишаються недостат-
ньо систематизованими. У наукових працях пере-
важає розгляд або правових та організаційних засад 
фінансового моніторингу, або окремих цифрових 
інструментів його реалізації. Водночас недостатньо 
уваги приділено цілісному аналізу еволюції теоре-
тичних засад фінансового моніторингу саме в умо-
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вах цифрової трансформації публічних фінансів. 
Потребує подальшого обґрунтування перехід від 
традиційного розуміння фінансового моніторингу як 
інструменту контролю та комплаєнсу до його трак-
тування як інтегрованої цифрової системи управ-
ління фінансовими ризиками, що забезпечує про-
гнозування загроз, прозорість публічних фінансів та 
інформаційно-аналітичну підтримку управлінських 
рішень.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
узагальнення підходів до еволюції теоретичних 
засад фінансового моніторингу та формування ціліс-
ного концептуального бачення його розвитку в умо-
вах цифрової трансформації публічних фінансів, 
що відображає перехід від традиційної контрольної 
моделі до цифрової інформаційно-аналітичної сис-
теми підтримки управлінських рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фінансовий моніторинг є одним із елементів сис-
теми управління публічними фінансами, оскільки 
забезпечує спостереження, аналіз і контроль фінан-
сових операцій з метою виявлення та запобігання 
порушенням фінансового законодавства. Його функ-
ціонування спрямоване на протидію легалізації 
доходів, одержаних злочинним шляхом, фінансу-
ванню тероризму, фінансуванню розповсюдження 
зброї масового знищення, а також іншим фінансо-
вим правопорушенням [3,  с. 444]. Розвиток цифро-
вих технологій поступово розширив сферу засто-
сування фінансового моніторингу, перетворивши 
його не лише на інструмент контролю, а й на важли-
вий механізм інформаційно-аналітичної підтримки 
управління публічними фінансами. За своєю сут-
ністю фінансовий моніторинг є системою право-
вих, організаційних, інформаційних та аналітичних 
заходів, спрямованих на виявлення, перевірку й оці-
нювання фінансових операцій, які можуть містити 
ознаки ризику або порушення законодавства. Його 
основним завданням є своєчасне отримання, ана-
ліз та передача інформації про підозрілі фінансові 
операції для прийняття відповідних управлінських 
рішень і запобігання можливим фінансовим загро-
зам [10, с. 290].

Крім того, фінансовий моніторинг займає осо-
бливе місце у системі фінансового контролю. На від-
міну від традиційного контролю, який здебільшого 
спрямований на перевірку вже здійснених операцій, 
фінансовий моніторинг має превентивний характер 
і дозволяє виявляти потенційні ризики ще на етапі 
проведення фінансових операцій. При цьому він 
тісно взаємодіє з аудитом та ризик-менеджментом: 
аудит оцінює достовірність і законність фінансової 
інформації, ризик-менеджмент визначає та мінімізує 
можливі ризики, а фінансовий моніторинг забезпе-
чує їх своєчасне виявлення шляхом постійного спо-
стереження за фінансовими потоками [11,  с.  223]. 
Для більш повного розуміння сутності фінансового 

моніторингу доцільно розглянути основні теоре-
тичні підходи до його визначення, узагальнення 
яких наведено в табл. 1. 

Як бачимо, у ранніх дослідженнях основна увага 
приділяється законодавчому регулюванню, організа-
ції державного та первинного фінансового моніто-
рингу, а також його ролі у протидії легалізації доходів, 
одержаних злочинним шляхом. Саме такого підходу 
дотримуються М. С. Уткіна та ін. [12, с. 1019–1027], 
які розглядають фінансовий моніторинг як багато-
рівневу систему державних і первинних заходів, що 
забезпечує виконання контрольної, регуляторної, 
інформаційної та превентивної функцій.

Подальший розвиток наукових поглядів 
пов'язаний із переходом до ризик-орієнтованої 
моделі. Н. Москаленко та К. Дідківська [13, с. 51–58] 
акцентують увагу на забезпеченні фінансової без-
пеки через інтеграцію державного нагляду, міжна-
родних стандартів та управління ризиками, тоді як 
В. Коваленко та ін. [14, с. 353–370] пропонують оці-
нювати ефективність фінансового моніторингу за 
системою інтегральних показників, що характеризу-
ють рівень досягнення цілей фінансової безпеки.

Наступний етап розвитку теоретичних підходів 
характеризується переходом від переважно контр-
ольної функції до аналітичної та прогностичної. 
Ю. Денисовець [11, с. 222–228] визначає фінансовий 
моніторинг як безперервний автоматизований про-
цес раннього виявлення ризиків, а О. Лега та ін. [15] 
пов'язують його розвиток із цифровізацією, автома-
тизованою обробкою даних та інтеграцією інформа-
ційних систем.

Зарубіжні дослідження демонструють подальше 
розширення функціональних можливостей фінансо-
вого моніторингу. К. Боудт та ін. [16] обґрунтовують 
використання великих масивів даних і відкритих 
інформаційних джерел для виявлення фінансових 
ризиків, Е. Халфорд та ін. [17, с. 30–49] розгляда-
ють можливості застосування алгоритмів машин-
ного навчання для автоматизованої оцінки ризиків, 
а Л. Моура та ін. [18] доповнюють цей підхід прин-
ципами пояснюваного та відповідального вико-
ристання штучного інтелекту. Д.  Козенков та ін. 
[10, с. 289–296] розглядають фінансовий моніторинг 
як цифровий інструмент підтримки управлінських 
рішень, орієнтований на прогнозування ризиків, 
підвищення прозорості та ефективності управління 
публічними фінансами.

Отже, узагальнення наведених підходів свідчить 
про послідовну трансформацію концепції фінансо-
вого моніторингу: від системи контролю за фінансо-
вими операціями до цифрової, ризик-орієнтованої та 
інтелектуальної системи, яка забезпечує аналітичну 
підтримку управління публічними фінансами. Саме 
така еволюція теоретичних підходів покладена в 
основу авторського узагальнення, представленого на 
рис. 1.
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Як показано на рис. 1, якщо на початковому етапі 
фінансовий моніторинг розглядався переважно 
як нормативно регламентована система контролю 
фінансових операцій і протидії фінансовим правопо-
рушенням, то подальший розвиток наукових підходів 
пов'язаний із посиленням його ролі у забезпеченні 
фінансової безпеки, застосуванні ризик-орієнтова-
них методів управління та оцінюванні ефективності 
функціонування системи. 

Наступним етапом стало впровадження автома-
тизованого аналізу даних, цифрових інформацій-
них систем та сучасних аналітичних технологій, 
що дало змогу перейти від контролю окремих опе-

рацій до безперервного моніторингу фінансових 
процесів. Цифровізація істотно змінила не лише 
інструментарій системи фінансового моніторингу, 
а й теоретичні засади її функціонування. Вико-
ристання технологій штучного інтелекту, великих 
даних, машинного навчання, інтегрованих інформа-
ційних систем та інтелектуальної аналітики сприяло 
формуванню нового підходу, відповідно до якого 
фінансовий моніторинг перетворюється на інфор-
маційно-аналітичну платформу підтримки управ-
лінських рішень у сфері публічних фінансів. За 
таких умов його основним призначенням стає не 
лише виявлення фінансових порушень, а й прогно-

Таблиця 1
Теоретичні підходи до визначення сутності фінансового моніторингу

Автор(и) Ключові характеристики фінансового моніторингу Теоретичний підхід

М. Уткіна та ін.

Фінансовий моніторинг розглядається як законодавчо 
визначена багаторівнева система державних і 
первинних заходів, спрямованих на виявлення, 
аналіз, запобігання та протидію легалізації злочинних 
доходів. Виокремлено регуляторну, контрольну, 
аналітичну, інформаційну та превентивну функції.

Функціонально-інституційний 
підхід, відповідно до якого 
фінансовий моніторинг 
є складовою системи державного 
фінансового контролю 
та фінансової безпеки.

Н. Москаленко, 
К. Дідківська

Фінансовий моніторинг трактується як комплексний 
механізм забезпечення фінансової безпеки, 
що поєднує державний нагляд, міжнародну взаємодію, 
ризик-орієнтований контроль та адаптацію до нових 
фінансових загроз.

Безпеково-ризик-орієнтований 
підхід, що інтегрує національні 
механізми фінансового 
моніторингу із міжнародними 
стандартами.

В. Коваленко 
та ін.

Фінансовий моніторинг визначається як система 
законодавчо регламентованих заходів, ефективність 
якої повинна оцінюватися за інтегральними 
показниками та рівнем досягнення цілей фінансової 
безпеки.

Системно-оцінювальний підхід, 
орієнтований на вимірювання 
результативності функціонування 
системи фінансового моніторингу.

Ю. Денисовець

Фінансовий моніторинг визначено як безперервний 
автоматизований процес спостереження за 
фінансовими операціями, який забезпечує раннє 
виявлення ризиків та інформаційну підтримку аудиту 
й фінансового контролю.

Превентивно-аналітичний підхід, 
що розглядає моніторинг 
як інструмент раннього реагування 
та ризик-орієнтованого управління.

О. Лега та ін.
Моніторинг розглядається як цифровий процес аналізу 
фінансових операцій, заснований на автоматизованій 
обробці даних, інтеграції інформаційних систем 
та використанні ризик-орієнтованих алгоритмів.

Цифровий підхід, що відображає 
перехід від вибіркового контролю 
до безперервного цифрового 
моніторингу.

К. Боудт та ін.

Фінансовий моніторинг трактується як система 
комплексного аналізу інформації, що використовує 
медіадані, відкриті джерела інформації та системи 
раннього попередження для виявлення потенційних 
фінансових ризиків.

Інформаційно-аналітичний підхід, 
заснований на використанні Big 
Data, медіамоніторингу 
та інтелектуальної аналітики.

Е. Халфорд та ін.

Фінансовий моніторинг розглядається 
як інтелектуальна система аналізу фінансових 
операцій, що поєднує традиційні механізми контролю 
з алгоритмами машинного навчання 
для автоматизованого оцінювання ризиків.

AI-орієнтований підхід, 
заснований на використанні 
технологій машинного навчання 
для підвищення ефективності 
фінансового моніторингу.

Л. Моура та ін.

Фінансовий моніторинг визначається як 
інтелектуальна система управління ризиками, 
що інтегрує штучний інтелект, великі дані, пояснювані 
алгоритми та принципи відповідального використання 
цифрових технологій.

Інтелектуально-аналітичний підхід, 
що поєднує цифрову аналітику, 
управління ризиками та вимоги 
прозорості алгоритмів.

Д. Козенков та ін.

Фінансовий моніторинг розглядається як цифровий 
інструмент підтримки управлінських рішень, 
що забезпечує прогнозування ризиків, аналітичний 
супровід, прозорість і підзвітність управління 
публічними фінансами.

Data-driven управлінський підхід, 
орієнтований на використання 
цифрових технологій і штучного 
інтелекту для підтримки прийняття 
управлінських рішень.

Джерело: сформовано авторами на основі [10-18]
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зування ризиків, підвищення прозорості фінансових 
потоків, забезпечення підзвітності та підвищення 
ефективності управління державними фінансовими  
ресурсами.

Тож сьогодні розвиток фінансового моніто-
рингу характеризується переходом від традицій-
ної контрольної моделі до цифрової ризик-орієнто-

ваної системи, що інтегрує аналітичні технології, 
автоматизовану обробку даних і цифрові інстру-
менти підтримки прийняття управлінських рішень.  
Для більш детального розкриття основних напрямів 
цієї трансформації доцільно узагальнити концеп-
туальні зміни, які відбулися під впливом цифрові 
зації публічних фінансів, що представлено в табл. 2.

Рис. 1. Еволюція концепції фінансового моніторингу  
в умовах цифрової трансформації публічних фінансів

Джерело: сформовано авторами на основі [10-18]

 

ФІНАНСОВИЙ МОНІТОРИНГ

Нормативно регламентована система контролю 
фінансових операцій, спрямована на запобігання 

фінансовим правопорушенням та забезпечення виконання 
вимог законодавства (М. Уткіна та ін.)

Інструмент забезпечення фінансової безпеки держави, 
що поєднує ризик-орієнтований підхід, міжвідомчу 

взаємодію та міжнародні стандарти (Н. Москаленко, К.
Дідківська)

Система оцінювання результативності фінансового 
моніторингу на основі аналізу ефективності його 

функціонування (В. Коваленко та ін.)

Безперервний превентивний процес спостереження, 
автоматизованого аналізу та раннього виявлення 

фінансових ризиків (Ю. Денисовець)

Цифрова система моніторингу фінансових процесів, 
що ґрунтується на інтеграції інформаційних систем, 
автоматизованій обробці даних та ризик-орієнтованій 

аналітиці (О. Лега та ін.)

Інтелектуальна система фінансового моніторингу, що 
використовує Big Data, Artificial Intelligence, Machine 

Learning та сучасні аналітичні технології (Е. Халфорд та 
ін.; К. Боудт та ін.; Л. Моура та ін.)

Інтегрований інструмент цифрового управління 
публічними фінансами, що забезпечує прогнозування 

ризиків, інформаційно-аналітичну підтримку 
управлінських рішень, прозорість та підзвітність 

фінансової системи (Д. Козенков та ін.)
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Як бачимо, сучасні дослідження вже не обмеж-
уються розглядом фінансового моніторингу як окре-
мого елемента фінансового контролю, а зосереджені 
на визначенні напрямів його подальшого розвитку 
в умовах цифрової трансформації публічних фінан-
сів. М. Уткіна та ін. [12, с. 1019–1027], а також 
Н. Москаленко і К. Дідківська [13, с. 51–58] основну 
увагу приділяють інституційному розвитку системи 
фінансового моніторингу. Автори обґрунтовують 
необхідність посилення взаємодії між суб'єктами 
державного та первинного фінансового моніторингу, 
розвитку інформаційного обміну, гармонізації зако-
нодавства з міжнародними стандартами та зміц-
нення міжнародного співробітництва у сфері фінан-
сової безпеки.

Питання оцінювання ефективності функціону-
вання системи фінансового моніторингу розкрива-
ють В. Коваленко та ін. [14, с. 353–370]. Науковці 
акцентують увагу на необхідності використання 
інтегральних показників результативності, розви-
тку ризик-орієнтованого управління та вдоскона-
лення інформаційної інфраструктури, що дозволяє 
об'єктивніше оцінювати ефективність функціону-
вання всієї системи. Напрями цифрової трансформа-
ції фінансового моніторингу розглядають О. Лега та 
ін. [15], В. Піхоцький [19, с. 150–162], О. Піхоцька 
та О.  Процик [20, с. 123–129]. У їхніх досліджен-
нях ключова увага приділяється інтеграції цифро-
вих платформ, автоматизації контрольних проце-
дур, використанню відкритих даних, інформаційних 

Таблиця 2
Концептуальні напрями розвитку фінансового моніторингу 

в умовах цифрової трансформації публічних фінансів

Напрям розвитку Основні концептуальні положення
Очікуваний ефект для системи 

управління публічними 
фінансами

Інституційний розвиток 
фінансового моніторингу 
(М. С. Уткіна, 
О. С. Бондаренко, 
О. М. Резнік; 
Н. Москаленко, 
К. Дідківська)

Посилення взаємодії між суб'єктами 
державного та первинного фінансового 
моніторингу, розвиток інформаційного 
обміну, гармонізація національного 
законодавства з міжнародними стандартами, 
розширення міжнародної співпраці 
та адаптація системи до нових фінансових 
і безпекових викликів.

Підвищення ефективності 
фінансового моніторингу, 
зміцнення фінансової безпеки 
держави, удосконалення 
міжвідомчої взаємодії та 
забезпечення прозорості 
фінансових процесів.

Оцінювання ефективності 
фінансового моніторингу 
(В. Коваленко, 
О. Шевцова, С. Шелудько, 
О. Мацьків, С. Азаренков)

Запровадження інтегрального оцінювання 
результативності фінансового моніторингу, 
розвиток ризик-орієнтованого 
управління, удосконалення інформаційної 
інфраструктури та координації між 
суб'єктами фінансового контролю.

Об'єктивне оцінювання 
результативності системи, 
своєчасне виявлення ризиків 
та підвищення ефективності 
управління публічними фінансами.

Цифрова трансформація 
фінансового моніторингу 
(О. В. Лега, 
Н. А. Канцедал,
Т. В. Прийдак; 
В. Ф. Піхоцький; 
О. М. Піхоцька, 
О. С. Процик)

Інтеграція цифрових платформ, 
автоматизованого моніторингу, відкритих 
даних, FMIS, Big Data, блокчейну, 
європейських цифрових стандартів, розвиток 
електронної взаємодії та кіберзахисту 
інформаційних систем.

Підвищення прозорості 
використання публічних коштів, 
оперативності контролю, цифрової 
стійкості інформаційних систем 
та ефективності фінансового 
управління.

Інтелектуалізація 
фінансового моніторингу 
(Е. Халфорд, І. Гібсон, 
М. Ньюфілд, М. Дханвала; 
Л. Моура, А. Баркауї, 
Р. Паєр)

Використання технологій штучного 
інтелекту, машинного навчання, Big Data, 
Explainable AI (XAI), автоматизованого 
оцінювання ризиків та інтелектуальної 
аналітики фінансових операцій.

Підвищення точності виявлення 
фінансових ризиків, скорочення 
часу аналізу інформації, 
оптимізація контрольних процедур 
та підвищення довіри до цифрових 
систем фінансового моніторингу.

Розвиток інтелектуальної 
аналітики та систем 
раннього попередження 
(К. Боудт, О. Дельмарсель, 
П. Рінгут)

Використання медіамоніторингу, великих 
мовних моделей (LLM), технологій обробки 
природної мови (NLP), аналізу відкритих 
джерел інформації та систем раннього 
попередження для оцінювання фінансових 
ризиків.

Підвищення оперативності 
виявлення потенційних загроз, 
посилення аналітичної підтримки 
органів фінансового контролю 
та підвищення якості управлінських 
рішень.

Data-driven управління 
публічними фінансами 
(Д. В. Козенков, 
О. О. Каут, 
Г. В. Шпортько)

Інтеграція штучного інтелекту, цифрових 
платформ, KPI, аналітичних інструментів 
та CivicTech-рішень у процес управління 
публічними фінансами для підтримки 
прийняття управлінських рішень.

Підвищення обґрунтованості 
управлінських рішень, 
прогнозування фінансових 
ризиків, забезпечення прозорості, 
підзвітності та ефективності 
публічного управління.

Джерело: сформовано авторами на основі [10-20]
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систем управління державними фінансами (FMIS), 
технологій Big Data та забезпеченню кіберзахисту 
фінансової інформації. Подальший розвиток теоре-
тичних засад функціонування системи фінансового 
моніторингу пов'язаний із використанням технологій 
штучного інтелекту. Е. Халфорд та ін. [17, с. 30–49], 
а також Л. Моура та ін. [18] обґрунтовують доціль-
ність застосування штучного інтелекту, машинного 
навчання, пояснюваного штучного інтелекту (XAI) 
та інтелектуальної аналітики для автоматизованого 
оцінювання фінансових ризиків і підвищення якості 
прийняття управлінських рішень. Окремий напрям 
досліджень представлений роботами К. Боудт та 
ін. [16], які пропонують використовувати системи 
раннього попередження, аналіз відкритих джерел 
інформації, технології обробки природної мови та 
великі мовні моделі для оперативного виявлення 
потенційних фінансових загроз. Завершує еволюцію 
сучасних підходів концепція Data-driven управління 
публічними фінансами, запропонована Д.  Козен-
ковим та ін. [10, с. 289–296]. Автори розглядають 
фінансовий моніторинг як складову цифрової еко-
системи публічного управління, у якій аналітичні 
платформи, штучний інтелект, цифрові сервіси та 
показники ефективності інтегруються в єдину сис-
тему підтримки управлінських рішень.

Таким чином, сучасні наукові підходи до еволю-
ції сутності та ролі фінансового моніторингу демон-
струють послідовний перехід від удосконалення 
окремих його функцій до формування інтегрованої 
цифрової екосистеми, у якій поєднуються інсти-

туційні механізми, ризик-орієнтоване управління, 
цифрові технології, інтелектуальна аналітика та 
інформаційна підтримка прийняття управлінських 
рішень. Узагальнення цих взаємозв'язків та місця 
фінансового моніторингу в системі цифрового вря-
дування представлено на рис. 2. 

Ілюстративне зображення показує, що розвиток 
цієї концепції відбувався шляхом переходу від тра-
диційного розуміння фінансового моніторингу як 
інструменту контролю за дотриманням законодав-
ства до його трактування як складової цифрового 
управління публічними фінансами.

На кожному етапі розширювалися не лише функ-
ції фінансового моніторингу, а й його інформаційні 
можливості, аналітичний інструментарій та роль у 
системі державного управління. У сучасній пара-
дигмі фінансовий моніторинг вже не обмежується 
виявленням фінансових порушень. Він виконує 
функції безперервного збору, інтеграції, аналізу та 
прогнозування фінансових даних, забезпечуючи 
своєчасне виявлення ризиків, інформаційно-аналі-
тичну підтримку управлінських рішень, підвищення 
прозорості використання публічних фінансів і зміц-
нення фінансової безпеки держави. Визначальну 
роль у цьому процесі відіграють цифрові технології, 
технології штучного інтелекту, великі дані та сучасні 
аналітичні інструменти, які забезпечують перехід 
від реактивного контролю до превентивного управ-
ління ризиками.

Практична цінність проведеного дослідження 
полягає в узагальненні еволюції теоретичних засад 

Рис. 2. Узагальнення трансформації теоретичних засад фінансового моніторингу
Джерело: сформовано авторами на основі [10-20]

 

Традиційна парадигма

• Фінансовий моніторинг як інструмент контролю та дотримання законодавчих
вимог

Безпекова парадигма

• Фінансовий моніторинг як механізм забезпечення фінансової безпеки та
управління ризиками

Цифрова парадигма

• Фінансовий моніторинг як цифрова система безперервного збору, інтеграції та
аналізу даних

Інтелектуальна парадигма

• Фінансовий моніторинг із використанням AI, Big Data, Machine Learning,
прогнозної та ризик-орієнтованої аналітики

Сучасна парадигма

• Фінансовий моніторинг як складова цифрового управління публічними
фінансами, що забезпечує інформаційно-аналітичну підтримку прийняття
управлінських рішень
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фінансового моніторингу та систематизації сучас-
них напрямів його розвитку в умовах цифрової 
трансформації публічних фінансів. Запропоновані 
узагальнення можуть бути використані як теоре-
тична основа для подальших досліджень цифрові-
зації фінансового моніторингу, а також під час удо-
сконалення механізмів інформаційно-аналітичної 
підтримки управління публічними фінансами, роз-
витку ризик-орієнтованих підходів і впровадження 
сучасних цифрових технологій у діяльність органів 
фінансового контролю.

Висновки. Проведений аналіз показав еволю-
цію теоретичних підходів до визначення сутності 
й ролі фінансового моніторингу від його розуміння 
як інструменту контролю за фінансовими операці-
ями до складової цифрового управління публічними 
фінансами. Узагальнення наукових підходів дало 

змогу систематизувати основні етапи розвитку кон-
цепцій фінансового моніторингу, визначити зміну 
його функціонального призначення та виокремити 
сучасні напрями розвитку, пов'язані з ризик-орієнто-
ваним управлінням, цифровізацією, використанням 
технологій штучного інтелекту, Big Data, машинного 
навчання та інтелектуальної аналітики. Запропо-
новані узагальнення відображають місце фінансо-
вого моніторингу в системі цифрового врядування 
та його роль в інформаційно-аналітичному забез-
печенні прийняття управлінських рішень у сфері 
публічних фінансів.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
пов'язати з розробленням моделей інтеграції тех-
нологій штучного інтелекту та цифрових платформ 
у систему фінансового моніторингу публічних 
фінансів.
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