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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ  
ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ СТРАХОВИХ КОРПОРАЦІЙ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті досліджено сучасні тенденції розвитку страхових транснаціональних корпорацій (СТНК) в умовах 
глобалізації світової економіки. Дослідження сфокусовано на перевірюваних фінансових показниках провід-
них міжнародних страхових груп, інституційних змінах світового страхового ринку та наслідках цих процесів 
для України. На відміну від попередньої редакції, кількісний блок побудовано на офіційній фінансовій звітності 
Allianz, AXA, Ping An, Zurich Insurance, наглядовій статистиці Національного банку України та аналітичних ма-
теріалах IAIS, Swiss Re і UNCTAD. Уточнено методику використання показників концентрації CR3, CR5 та HHI: 
вони застосовуються лише до визначеної сукупності ринку та потребують однакової бази розрахунку часток, тому 
не можуть механічно інтерпретуватися як концентрація всього світового страхового ринку за активами окремих 
груп. Показано, що глобалізація страхового бізнесу проявляється не тільки у збільшенні масштабів активів, а й 
у зміні бізнес-моделей: цифровізації каналів продажу, переході до екосистемних сервісів, підвищенні вимог до 
платоспроможності, розвитку перестрахування та альтернативного трансферу ризиків. Для українського ринку 
визначено ключові тенденції 2021-2024 рр.: скорочення кількості страховиків, відновлення премій у 2024 р., зрос-
тання виплат і концентрації ринку, а також адаптацію регулювання до вимог Закону України «Про страхування» 
та європейських підходів до нагляду. Практичне значення результатів полягає в обґрунтуванні пріоритетів для 
підвищення конкурентоспроможності українських страховиків: посилення капіталізації, прозорість звітності, 
управління воєнними ризиками, розвиток перестрахових програм та партнерств із міжнародними страховими 
групами.

Ключові слова: страхові транснаціональні корпорації, глобалізація, страховий ринок, страхові премії, 
страхова виручка, концентрація ринку, CR3, CR5, HHI, перестрахування, InsurTech, Україна.
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MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT  
OF TRANSNATIONAL INSURANCE CORPORATIONS  

IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION OF THE WORLD ECONOMY

The article examines modern trends in the development of transnational insurance corporations (TNICs) in the context 
of globalization of the world economy. The study focuses on the verified indicators of leading insurance groups, the trans-
formation of their business models, the role of reinsurance, securitization and digitalization, as well as the methodological 
limits of using market concentration indicators. It is emphasized that CR3, CR5 and HHI should be calculated only for 
a clearly defined market base and a comparable set of participants; therefore, the assets of several international groups 
cannot be interpreted as a complete measure of global insurance market concentration. The article analyzes the activities 
of Allianz, AXA, Ping An and Zurich Insurance based on official reporting and international market reviews. The research 
clarifies that the development of TNICs is determined not only by asset growth or profitability, but also by diversification 
of insurance portfolios, integration of digital technologies, alternative risk transfer instruments and the ability to operate 
under regulatory and macroeconomic uncertainty. Based on the analysis of the Ukrainian insurance market in 2021-2024, 
the article identifies the impact of war risks, regulatory consolidation and changes in the structure of insurance premiums 
and claims. Recommendations are proposed to strengthen the competitiveness of the Ukrainian insurance market through 
risk-based supervision, capitalization of insurers, transparent ownership structures, development of reinsurance capacity, 
digital reporting and approximation to European regulatory standards.
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Постановка проблеми. Глобалізація світової 
економіки поглиблює взаємозалежність фінансових 
ринків, прискорює транскордонний рух капіталу та 
змінює механізми перерозподілу ризиків. У стра-
хуванні ці процеси проявляються через зростання 
ролі великих міжнародних страхових груп, розви-
ток перестрахових механізмів, поширення цифро-
вих каналів обслуговування та використання інстру-
ментів альтернативного трансферу ризику. Страхові 
транснаціональні корпорації виступають не лише 
постачальниками страхового захисту, а й важли-
вими інституційними інвесторами, учасниками гло-
бального ринку капіталу та провайдерами складних 
фінансових рішень [18; 23; 24].

Для національних страхових ринків, зокрема 
для України, вплив СТНК має подвійний характер. 
З одного боку, міжнародні групи сприяють поши-
ренню стандартів корпоративного управління, 
ризик-орієнтованого нагляду, актуарного аналізу та 
клієнтоорієнтованих цифрових сервісів. З іншого 
боку, висока фінансова потужність глобальних кор-
порацій посилює конкуренцію для національних 
страховиків, вимагає підвищення капіталізації, про-
зорості власності, якості управління ризиками та 
регуляторної сумісності з європейськими підходами 
[3; 8; 12; 26; 27].

Актуальність теми посилюється тим, що україн-
ський страховий ринок функціонує в умовах воєнних 
ризиків, регуляторного очищення, зміни структури 
попиту на страхові продукти та поступового набли-
ження до європейської моделі фінансового нагляду. 
Тому дослідження сучасних тенденцій розвитку СТНК 
має не лише теоретичне, а й прикладне значення для 
формування конкурентоспроможного, прозорого та 
стійкого страхового сектору України [5; 9; 10; 13; 28].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика розвитку страхового ринку України та 
його інституційних трансформацій розглядається у 
працях І. Лащика, І. Кондрата, П. Віблого, В. Більця, 
А. Нечипоренко, А. Баранова, О. Баранової, 
М. Житар, О. Новосьолової, В. Вовк, Ю. Жежерун, 
В. Костогриз та інших дослідників [1; 2; 3; 5; 6; 9]. 
У цих роботах висвітлено сучасний стан страхового 
ринку, наслідки воєнного стану, регуляторні зміни, 
динаміку премій і виплат, а також напрями віднов-
лення довіри до страхових інститутів.

Концептуальні засади розвитку страхових послуг, 
державного регулювання та євроінтеграційних орі-
єнтирів страхового сектору розкрито в досліджен-
нях Ю. Клапківа, О. Кнейслер, Н. Спасів, І. Гузели, 
О. Левченко, Я. Довгенко, Л. Яременко, А. Череп, 
Ю. Кішко та інших авторів [7; 8; 11; 12; 13; 14]. 
Окремий напрям становлять праці, присвячені сві-
товим тенденціям розвитку ринку страхових послуг 
і міжнародному досвіду функціонування страхових 
корпорацій [15; 18; 23; 24].

Емпіричну основу аналізу становлять офіційні звіти 
міжнародних страхових груп Allianz SE, AXA S.A., 

Ping An Insurance Group, Zurich Insurance Group, ана-
літичні матеріали Swiss Re Institute, IAIS, UNCTAD, 
а також статистика Національного банку України 
[19-28]. Використання саме цих джерел дає змогу 
забезпечити перевірюваність даних і уникнути 
опори на непідтверджені або методологічно неви-
значені показники.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Попри значний науковий інтерес до 
страхового ринку, недостатньо систематизованим 
залишається питання поєднання трьох рівнів ана-
лізу: глобального розвитку СТНК, методично корек-
тного використання індикаторів ринкової концентра-
ції та оцінки наслідків цих процесів для українського 
страхового ринку. У науковій і прикладній літературі 
показники CR3, CR5 та HHI нерідко застосовуються 
без достатнього уточнення бази розрахунку, що 
може призводити до некоректних висновків щодо 
рівня концентрації ринку.

Водночас український страховий ринок потре-
бує аналізу не лише з позицій поточної статистики, 
а й з огляду на глобальні трансформації страхового 
бізнесу, що охоплюють цифровізацію, перестраху-
вання, сек’юритизацію ризиків, зростання ролі між-
народних регуляторних стандартів та посилення 
конкуренції з боку великих страхових груп.

Метою статті є визначення сучасних тенденцій 
розвитку страхових транснаціональних корпорацій в 
умовах глобалізації світової економіки та обґрунту-
вання напрямів використання відповідного досвіду 
для підвищення стійкості й конкурентоспромож-
ності страхового ринку України.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Наукова новизна дослідження полягає в обґрунту-
ванні підходу до аналізу розвитку страхових транс-
національних корпорацій через поєднання трьох 
взаємопов’язаних вимірів: фінансово-корпоратив-
ного, що відображає масштаби діяльності провідних 
страхових груп; ринково-структурного, що передба-
чає коректне застосування показників концентрації; 
національно-прикладного, що дає змогу оцінити зна-
чення глобальних тенденцій для страхового ринку 
України. Такий підхід дозволяє уникнути надмірно 
узагальнених тверджень і пов’язати висновки з пере-
вірюваними офіційними даними.

Методика дослідження ґрунтується на систем-
ному підході, порівняльному аналізі, структурно-
функціональному аналізі, статистичному узагаль-
ненні, аналізі офіційної корпоративної звітності та 
матеріалів регуляторів. Для характеристики про-
відних СТНК використано фінансові показники, 
наведені у річних звітах компаній за 2024 р.; для 
аналізу українського страхового ринку – дані Наці-
онального банку України та профільних ринкових 
оглядів. Показники CR3, CR5 та HHI розглядаються 
як інструменти оцінювання концентрації лише 
за умови наявності єдиної бази ринкових часток  
(рис. 1).
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У сучасній світовій економіці СТНК функціо-
нують як складні фінансові групи, що поєднують 
страхування, перестрахування, управління акти-
вами, інвестиційну діяльність, цифрові платформи 
та аналітику даних. Така модель дає змогу диверси-
фікувати джерела доходу, розподіляти ризики між 
різними сегментами та підтримувати стійкість у 
періоди макроекономічної нестабільності [19-24].

Провідні міжнародні страхові групи мають різні 
моделі розвитку. Allianz SE та AXA S.A. представля-
ють європейську модель диверсифікованого страхо-
вого бізнесу з високою роллю управління активами 
та багатоканального обслуговування клієнтів. Ping 
An Insurance Group демонструє модель поєднання 
страхових, банківських, інвестиційних і цифрових 
сервісів у межах великої фінансової екосистеми. 
Zurich Insurance Group спеціалізується на глобаль-
ному корпоративному та майновому страхуванні, 
управлінні ризиками та міжнародних програмах 
страхового покриття [19-22] (табл. 1).

Дані таблиці 1 підтверджують, що провідні СТНК 
не є однорідними за структурою бізнесу, валютою звіт-
ності, географією діяльності та способом розкриття 
фінансових результатів. Тому пряме порівняння абсо-
лютних показників потребує методичної обережності. 
Найбільш коректним є аналіз загальних тенденцій: збе-
реження високого масштабу операцій, диверсифікація 
страхових портфелів, розвиток цифрової інфраструк-
тури, посилення ролі управління ризиками та інтегра-
ція страхування з інвестиційною діяльністю.

Для оцінювання концентрації страхового ринку 
можуть застосовуватися коефіцієнти концентрації 
CR3 і CR5 та індекс Герфіндаля-Гіршмана (HHI). 
Показник CR3 відображає сумарну частку трьох 
найбільших учасників ринку, CR5 – п’яти найбіль-
ших учасників, а HHI обчислюється як сума квадра-
тів ринкових часток усіх компаній, включених до 
розрахунку. Коректність цих показників залежить 
від чіткого визначення меж ринку, бази розрахунку 
та повноти набору учасників.

Рис. 1. Методична логіка дослідження розвитку СТНК та концентрації страхового ринку
Джерело: сформовано автором

 

Таблиця 1
Порівняльні показники провідних СТНК за 2024 р.

СТНК Країна Активи, млрд у 
валюті звітності

Премії / страхова виручка, 
млрд

Чистий 
прибуток, 

млрд
Географія

Allianz SE Німеччина 1044,6 євро
97,7 євро страхова виручка; 
179,8 євро загальний обсяг 
бізнесу

10,5 євро 70+ країн

AXA S.A. Франція ≈688 євро* 110,3 євро валові премії 
та інші доходи 7,9 євро 50+ країн

Ping An 
Insurance 
Group

Китай ≈12 трлн юанів**
премійний дохід 
за страховими сегментами, 
юані

126,6 юанів
КНР, Гонконг 
та міжнародні 
операції

Zurich 
Insurance 
Group

Швейцарія ≈358 дол. США P&C insurance revenue та інші 
сегменти, дол. США 5,8 дол. США 200+ країн 

і територій

Примітка: *орієнтовний показник активів AXA подано за даними звітності з урахуванням сумарних активів групи; **показ-
ники Ping An наведено у валюті фінансової звітності компанії. Дані мають порівняльно-аналітичний характер, оскільки кор-
поративна звітність різних груп формується за відмінними обліковими підходами.
Джерело: сформовано автором на основі офіційної звітності Allianz SE, AXA S.A., Ping An Insurance Group та Zurich 
Insurance Group [19-22]
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У межах глобального страхового ринку CR3, 
CR5 та HHI доцільно розраховувати лише за одно-
рідною базою, наприклад за частками компаній у 
світових страхових преміях або за частками у визна-
ченому сегменті страхування. Порівняння активів 
кількох міжнародних страхових груп саме по собі не 
є достатньою підставою для висновку про концен-
трацію всього світового страхового ринку, оскільки 
активи відображають не лише страхову діяльність, 
а й інвестиційні, банківські, пенсійні та інші фінан-
сові операції. Отже, індикатори концентрації мають 
застосовуватися як інструменти структурного ана-
лізу, а не як формальна підстава для завищених 
висновків про ринкову владу окремих корпорацій.

Для українського страхового ринку найбільш 
доцільною базою розрахунку концентрації є частки 
страховиків у валових страхових преміях, оскільки 
ці дані регулярно оприлюднюються регулятором.  
За наявності повної бази часток усіх учасників 
HHI дає змогу оцінити не лише позиції лідерів, а й 
загальну структуру ринку. Водночас у статті показ-
ники концентрації використовуються переважно як 
методологічний орієнтир, оскільки основний акцент 
зроблено на тенденціях розвитку СТНК та інститу-
ційних змінах страхового сектору України [26; 27].

Однією з важливих тенденцій розвитку СТНК є 
поєднання традиційного перестрахування з інстру-
ментами альтернативного трансферу ризиків. Ката-

строфічні облігації та інші insurance-linked securities 
дають змогу залучати капітал інвесторів до покриття 
великих природних, кліматичних або інфраструктур-
них ризиків. Водночас ці інструменти не замінюють 
перестрахування, оскільки потребують стандартизо-
ваного ризикового профілю, складного моделювання 
та достатнього масштабу операції [23; 24].

Цифровізація трансформує всі ключові етапи 
страхового процесу: від маркетингу та продажу 
продуктів до андеррайтингу, оцінки ризику, вре-
гулювання збитків і взаємодії з клієнтами. Великі 
страхові групи інвестують у дистанційні канали 
обслуговування, автоматизацію операцій, аналітику 
великих даних, штучний інтелект і цифрові екосис-
теми. Разом з тим цифровізація створює нові ризики, 
пов’язані з кібербезпекою, якістю даних, алгорит-
мічною прозорістю та захистом прав споживачів 
(табл. 2).

Український страховий ринок у 2021-2024 рр. 
розвивався під впливом кількох взаємопов’язаних 
чинників: повномасштабної війни, зниження плато-
спроможного попиту у перші роки шоку, поступо-
вого відновлення окремих сегментів страхування, 
регуляторного очищення ринку та підвищення 
вимог до фінансової стійкості страховиків. Дані НБУ 
свідчать про скорочення кількості страхових ком-
паній і водночас про відновлення обсягів премій у 
2023-2024 рр. [26; 27] (табл. 3).

Таблиця 2
Методи підвищення капіталізації та стійкості СТНК

Метод Зміст Обмеження застосування

Злиття та поглинання Розширення масштабу діяльності, доступ 
до нових ринків і портфелів

Потребує інтеграції бізнес-моделей 
і погодження регуляторів

Перестрахування Передача частини ризику професійному 
перестраховику

Залежить від вартості покриття 
та доступності місткості ринку

CAT bonds та ILS Залучення капіталу інвесторів для покриття 
катастрофічних ризиків

Ефективні переважно для великих і добре 
модельованих ризиків

Диверсифікація 
портфеля

Поєднання різних страхових ліній, регіонів 
і каналів продажу Не усуває системні та корельовані ризики

Цифровізація Автоматизація продажів, андеррайтингу 
та врегулювання збитків

Створює кіберризики та ризики якості 
даних

Джерело: сформовано автором на основі [19-25]

Таблиця 3
Страховий ринок України: основні показники (2021-2024 рр.)

Показник 2021 2022 2023 2024
Кількість страхових компаній на кінець року 155 128 101 65
Валові страхові премії, млрд грн 34,7 28,0 47,0 53,1
Валові страхові виплати, млрд грн 15,2 10,0 16,9 20,9
Рівень виплат, % 43,9 35,6 35,8 39,3
Частка страхування життя у преміях, % н/д н/д ≈11,0 10,8
Концентрація TOP-10 за преміями, % н/д н/д 65,0* 63,8 / 71,0**

Примітка: н/д–показник не наведено через відсутність зіставної відкритої бази в межах наведених джерел; *для ризикових 
страховиків; **перше значення–для всіх страховиків, друге – для ризикових страховиків.
Джерело: сформовано автором на основі даних Національного банку України та матеріалів Ліги страхових організа-
цій України [26-28]
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Показники таблиці 3 свідчать, що розвиток 
українського страхового ринку має нерівномірний 
характер. Скорочення кількості страхових компаній 
відображає не лише кризовий вплив війни, а й під-
вищення регуляторних вимог та вихід з ринку фінан-
сово слабких учасників. Відновлення валових пре-
мій у 2023-2024 рр. засвідчує адаптацію ринку до 
нових умов, однак рівень проникнення страхування, 
довіра споживачів, розвиток страхування життя та 
доступність перестрахового захисту залишаються 
проблемними напрямами.

Досвід СТНК є важливим для України насамперед 
у частині управління ризиками, капіталізації, прозо-
рості корпоративного управління та цифрової транс-
формації страхових послуг. Присутність міжнародних 
груп може посилювати конкуренцію, підвищувати 
якість сервісу, поширювати стандарти комплаєнсу та 
актуарного аналізу. Водночас національні страховики 
потребують інституційної підтримки для нарощу-
вання капіталу, модернізації ІТ-інфраструктури, роз-
витку регіональних каналів продажу та формування 
довгострокових продуктів страхування життя.

У контексті євроінтеграції ключового значення 
набуває поступове впровадження ризик-орієнтова-
ного нагляду, наближення до європейських вимог 
платоспроможності, підвищення прозорості струк-
тури власності та розвиток ринку перестрахування. 
Післявоєнне відновлення економіки формуватиме 
додатковий попит на страхування інфраструктурних, 
транспортних, майнових, аграрних, екологічних і 
воєнно-політичних ризиків. За таких умов здатність 
українських страховиків співпрацювати з міжнарод-
ними перестраховиками та СТНК буде одним із чин-
ників фінансової стійкості ринку.

Висновки. Проведене дослідження дає під-
стави стверджувати, що сучасний розвиток стра-

хових транснаціональних корпорацій визначається 
поєднанням глобальної диверсифікації, цифровіза-
ції, перестрахування, альтернативного трансферу 
ризиків і підвищення ролі регуляторних стандартів. 
СТНК виступають важливими учасниками світо-
вої фінансової системи, однак оцінювання їхнього 
впливу потребує опори на офіційну звітність та 
методично коректні показники.

Використання CR3, CR5 та HHI потребує чіткого 
визначення меж ринку, бази розрахунку та повного 
набору учасників. Для глобального страхового 
ринку такі індикатори доцільно застосовувати лише 
на основі порівнюваних даних про ринкові частки. 
Для українського страхового ринку базою розра-
хунку можуть бути частки страховиків у валових 
страхових преміях за даними НБУ.

Український страховий ринок демонструє ознаки 
адаптації до воєнних і регуляторних викликів, однак 
зберігає структурні обмеження, пов’язані з низь-
кою капіталізацією, недостатнім розвитком стра-
хування життя, обмеженою довірою споживачів і 
високою потребою у перестраховому захисті. Для 
підвищення конкурентоспроможності доцільно 
забезпечити послідовне впровадження ризик-
орієнтованого нагляду, розвиток цифрової звіт-
ності, підвищення прозорості власності, стимулю-
вання капіталізації страховиків і створення умов 
для співпраці з міжнародними перестраховиками  
та СТНК.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з 
кількісною оцінкою концентрації страхового ринку 
України за повною базою ринкових часток, аналізом 
впливу європейських регуляторних стандартів на 
капіталізацію страховиків та дослідженням механіз-
мів страхування воєнних і катастрофічних ризиків у 
період післявоєнного відновлення.
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