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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ  
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В УМОВАХ СУЧАСНИХ РИЗИКІВ

У статті розглянуто теоретичні та практичні засади стратегічного управління діяльністю аграрних підпри-
ємств України в умовах сучасних ризиків. Визначено роль стратегічного управління діяльністю аграрних під-
приємств, проаналізовано стан розвитку аграрних підприємств України, з’ясовано сучасні ризики, що впливають 
на функціонування підприємств агробізнесу, сформовано модель стратегічного управління, яка спрямована на 
підвищення адаптивності, стійкості та забезпечення довгострокового сталого розвитку аграрних підприємств 
України. Обґрунтовано, що система стратегічного управління створює передумови для довгострокового розвитку 
аграрних підприємств, їх успішної інтеграції до європейського економічного простору та реалізації принципів 
сталого розвитку, що є визначальними чинниками післявоєнної модернізації аграрного сектору України.

Ключові слова: аграрні підприємства, стратегічне управління, управління ризиками, стратегічна 
резильєнтність, сталий розвиток, процеси євроінтеграції, повоєнна відбудова.
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STRATEGIC MANAGEMENT OF THE ACTIVITIES OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISES OF UKRAINE UNDER CONTEMPORARY RISKS

The article examines the theoretical and practical foundations of the strategic management of Ukrainian agricultural 
enterprises under contemporary risks. It identifies the role of strategic management in the operation of agricultural enter-
prises, analyzes the current state of agricultural enterprises in Ukraine, determines the key contemporary risks affecting 
the functioning of agribusiness entities, and proposes a strategic management model aimed at enhancing the adaptabil-
ity, resilience, and long-term sustainable development of Ukrainian agricultural enterprises. The study establishes that 
the effectiveness of strategic management largely depends on a systematic analysis of the external environment, timely 
identification of risk factors, and strategic diagnostics, the results of which provide the information and analytical basis 
for informed managerial decision-making. It is determined that the performance of agricultural enterprises is primarily 
influenced by military, climatic, market, technological, institutional, logistical, and social risks. The research substantiates 
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that the conceptual foundation of the modern strategic management system for agricultural enterprises should be based 
on the principles of strategic resilience, which involve continuous monitoring of the risk environment, the development 
of the enterprise’s dynamic capabilities, timely adjustment of strategic priorities, and effective adaptation to changing 
operating conditions. At the same time, the implementation of strategic decisions should be aligned with the principles of 
sustainable development and Ukraine’s European integration agenda, ensuring a balanced integration of economic, envi-
ronmental, and social priorities as a prerequisite for the post-war recovery of the agricultural sector, strengthening its com-
petitiveness, and ensuring the country’s long-term food security. It is substantiated that an effective strategic management 
system creates the prerequisites for the long-term development of agricultural enterprises, their successful integration into 
the European economic area, and the implementation of sustainable development principles, which constitute key drivers 
of the post-war modernization of Ukraine’s agricultural sector.

Keywords: agricultural enterprises; strategic management; risk management; strategic resilience; sustainable 
development; European integration; post-war recovery.

Постановка проблеми. Сучасний розвиток 
аграрного сектору України відбувається в умовах 
високої невизначеності та турбулентності зовніш-
нього середовища, що суттєво ускладнює процес 
прийняття результативних управлінських рішень, 
зокрема стратегічних. Повномасштабна війна, гло-
бальні кліматичні зміни, порушення логістичних 
ланцюгів, нестабільність світових агропродоволь-
чих ринків, коливання цін на матеріально-технічні 
ресурси, дефіцит трудових ресурсів, цифрова транс-
формація, недостатнє фінансування інноваційної 
діяльності та посилення екологічних вимог форму-
ють комплекс взаємопов’язаних ризиків, які безпо-
середньо впливають на діяльність аграрних підпри-
ємств. Такі виклики зобов’язують агропідприємців 
мати готові стратегічні рішення на випадок впливу 
неочікуваних обставин. Аграрним підприємствам, 
які здійснили посівну в умовах сучасних ризиків 
діяти «надскладно», оскільки вони працюють на 
земельній ділянці, яку засіяли та, яку не можуть 
«так просто» релокувати у разі виникнення загроз 
воєнного, природного або техногенного характеру.  
Це суттєво підвищує рівень їх уразливості до зовніш-
ніх ризиків та ускладнює процес забезпечення без-
перервності виробництва.

За таких умов управлінські рішення нерідко ухва-
люються в умовах дефіциту часу, інформаційної 
невизначеності та обмеженості аналітичного забез-
печення, що знижує їх стратегічну обґрунтованість і 
ефективність. У зв’язку з цим для стабільної діяль-
ності аграрних підприємств в умовах сучасних ризи-
ків важливо застосовувати підходи стратегічного 
управління, які ґрунтуються на засадах ризик-орі-
єнтованості, адаптивності, гнучкості й стратегічної 
резильєнтності, що забезпечить стійкість аграрних 
підприємств до впливу сучасних викликів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні та методологічні засади стратегічного 
управління сформовані у працях І. Ансоффа [1; 2]. 
Вагомий внесок у розвиток стратегічного управ-
ління діяльністю вітчизняних аграрних підприємств 
зробили: О. Бородіна, І. Прокопа, О. Шубравська 
розглядають питання відповідності європейському 
вибору стратегічних орієнтирів сільського госпо-
дарства і сільських територій України на період до 
2030 р. [3], О. Варченко, В. Зубченко досліджують 

інноваційні підходи до сталого розвитку агропродо-
вольчого сектору [4], О. Ковбаса розглядає основні 
компоненти стратегічного розвитку аграрного під-
приємництва в Україні [5], Я. Коханюк визначає еко-
номічну стійкість і структурну модернізацію аграр-
ного сектору України в період війни [6], І. Михасюк, 
Б. Косович розкривають шляхи регулювання вну-
трішніх і зовнішніх ризиків та напрями економіч-
ного зростання через сприяння розвитку малого і 
середнього бізнесу, зокрема аграрного [7]. 

Попри значну кількість наукових праць, присвя-
чених проблематиці розвитку підприємств аграрного 
сектору, недостатньо дослідженими залишаються 
питання формування стратегічного управління в 
умовах багатофакторних ризиків, характерних для 
сучасного етапу розвитку України. Це обумовлює 
необхідність подальших наукових досліджень щодо 
удосконалення методичних і практичних засад стра-
тегічного управління діяльністю аграрних підпри-
ємств в умовах зростаючої ризикогенності зовніш-
нього середовища.

Метою статті є дослідження теоретичних та 
практичних засад стратегічного управління діяль-
ністю аграрних підприємств України в умовах сучас-
них ризиків, визначення стану розвитку підприємств 
агробізнесу, основних факторів їх ризикового серед-
овища та формування моделі стратегічного управ-
ління, спрямованої на підвищення адаптивності, 
стійкості та забезпечення довгострокового сталого 
розвитку аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поняття «стратегічного управління» запропону-
вав І. Ансофф, який розглядав його як «діяльність, 
пов’язана з визначенням цілей і завдань організа-
ції та забезпеченням відносин між організацією і 
зовнішнім оточенням, що відповідає її внутрішнім 
можливостям і дозволяє залишатися сприйнятливою 
до зовнішніх вимог» [1]. Стратегічне управління є 
дієвим інструментом у розробленні траєкторії роз-
витку суб’єкта господарювання в довгостроковій 
перспективі, коли зростає ступінь невизначеності 
його розвитку та з’являються невраховані чинники 
ризику [2].

У сучасних умовах господарювання стратегічне 
управління розглядається як фундаментальна пере-
думова забезпечення довгострокової стійкості, кон-
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курентоспроможності та адаптивності підприємства 
до змін зовнішнього середовища. Для аграрних під-
приємств його роль є особливо вагомою, оскільки 
їх функціонування відбувається під одночасним 
впливом воєнних, природно-кліматичних, еконо-
мічних, технологічних та інституційних ризиків, що 
посилюються глобальними трансформаціями агро-
продовольчих ринків і змінами в аграрній політиці.  
За таких умов стратегічне управління визначається 
не лише здатністю формувати довгострокові цілі роз-
витку аграрного підприємства, а й своєчасно адапту-
вати їх до мінливого ризикового середовища [6].

Підприємства аграрного сектору є важливими 
стратегічними драйверами, які формують значну 
частку валового внутрішнього продукту (ВВП) дер-
жави, забезпечують базові продовольчі потреби та 
зайнятість населення, сприяють розвитку сільських 
територій, наповнюють бюджети тощо. Діяльність 
аграрних підприємств в Україні, їхня частка від-
носно загальної чисельності підприємств України 
та обсяг реалізованої продукції агропідприємствами 
розглянуто в табл. 1.

Аналізуючи дані табл. 1 спостерігаємо, що упро-
довж 2022–2023 рр. загальна кількість підприємств 
в Україні зросла на 45,9 тис. од. (17,5%), тоді як у 
2024 р. спостерігалося її скорочення на 22,3 тис. під-
приємств (7,2%). Аналогічна тенденція характерна 
й для аграрного сектору. Кількість аграрних підпри-
ємств у 2023 р. збільшилася на 8045 од. (24,5%), що 
сприяло зростанню їх частки в загальній кількості 
підприємств України з 12,54% до 13,28%. Таку дина-
міку можна пояснити частковою адаптацією аграр-
ного бізнесу до умов воєнного стану, релокацією 
окремих господарств у відносно безпечні регіони, 
частковим відновленням виробничих процесів на 
деокупованих територіях та активізацією державної 
й міжнародної підтримки аграрного сектору.

Водночас у 2024 р. кількість аграрних під-
приємств скоротилася на 5,3 тис. од., а їх частка в 
загальній структурі підприємництва зменшилася до 
12,45%. Основними причинами стали тривалі бойові 
дії, мінування сільськогосподарських угідь, дефіцит 
трудових ресурсів унаслідок мобілізації та міграції 
населення, зростання виробничих витрат, обмеже-
ний доступ до фінансових ресурсів, а також збере-
ження високого рівня логістичних ризиків і неста-
більності експортної інфраструктури.

Структурний аналіз аграрних підприємств за 
розмірами свідчить про поглиблення процесів кон-
центрації виробництва. Кількість великих агропід-
приємств протягом досліджуваного періоду зросла 
більш ніж удвічі – з 33 у 2022 р. до 71 у 2024 р.  
Це є наслідком укрупнення аграрного бізнесу, погли-
нання фінансово слабших господарств, концентрації 
земельного банку та виробничих ресурсів, а також 
вищої фінансової спроможності великих підпри-
ємств забезпечувати адаптацію до кризових умов. 
Натомість кількість середніх підприємств поступово 
скорочувалася, що свідчить про їх більшу чутливість 
до впливу сучасних ризиків та обмежені можливості 
акумулювати фінансові й інвестиційні ресурси для 
підтримання конкурентоспроможності.

Найбільшу частку аграрного сектору традиційно 
становили малі підприємства, зокрема мікропідпри-
ємства. У 2023 р. їх кількість істотно збільшилася, 
що може бути пов’язано зі створенням нових сімей-
них фермерських господарств, розвитком малого 
агробізнесу та використанням державних програм 
підтримки. Водночас уже у 2024 р. спостерігалося 
скорочення їх кількості, що стало наслідком погір-
шення фінансового стану, зростання собівартості 
виробництва, дефіциту оборотного капіталу та недо-
статньої стійкості малих виробників до тривалого 
впливу воєнних ризиків.

 Таблиця 1
Динаміка розвитку аграрних підприємств України та обсяг їх діяльності за 2022–2024 роки

Підприємства
Роки

2022 2023 2024 зміна 2023 
до 2022

зміна 2024 
до 2023

Загальна кількість підприємств, од. 261924 307852 285597 45928 -22255
Частка агропідприємств 
від загальної кількості, % 12,54% 13,28% 12,45% 0,74% -0,84%

Агропідприємства, од. 32844 40889 35547 8045 -5342
в. т. числі: великі агропідприємства 33 41 71 8 30
середні агропідприємства 1675 1472 1386 -203 -86
малі агропідприємства,
з них мікро агропідприємства

31136 39376 34090 8240 -5287
24971 33627 28363 8656 -5265

Обсяг реалізованої продукції агропідприємств, 
млн. грн 680489,9 780089,5 883804,3 99599,6 103714,8

в. т. числі: великих агропідприємств 111600,34 150557,27 202391,18 38956,93 51833,91
середніх агропідприємств 310983,88 336998,66 398595,74 26014,78 61597,08
малих агропідприємств,
з них мікро агропідприємств

257905,67 292533,56 282817,38 34627,89 -9716,19
29143,34 34811,49 31109,91 5668,15 -3701,58

Джерело: сформовано авторами на основі [8]
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Попри скорочення кількості підприємств у 
2024 р., обсяг реалізованої продукції аграрного сек-
тору демонстрував стійку тенденцію до зростання: із 
680,5 млрд грн у 2022 р. до 883,8 млрд грн у 2024 р., 
тобто майже на 30%. Такі результати можуть пояс-
нюватися одночасним впливом кількох факторів: 
зростанням цін на сільськогосподарську продукцію, 
поступовим відновленням експортних поставок, під-
вищенням продуктивності виробництва, концентра-
цією виробничих ресурсів у більш ефективних під-
приємствах та активнішим упровадженням сучасних 
технологій. Найвищі темпи приросту реалізації спо-
стерігалися серед великих підприємств, обсяг реа-
лізації яких за досліджуваний період збільшився 
майже на 81%, що свідчить про їх значно вищу адап-
тивність до сучасних ризиків, фінансову стійкість та 
здатність швидше відновлювати виробничу діяль-
ність. У секторі малих і особливо мікропідприємств 
у 2024 р. зафіксовано скорочення обсягів реалізації 
продукції порівняно з попереднім роком. Це свід-
чить про нерівномірний характер відновлення аграр-
ного сектору та підтверджує, що саме малі форми 
господарювання залишаються найбільш уразливими 
до впливу воєнних ризиків.

Упродовж лютого 2022 – грудня 2024 р. сукупні 
збитки аграрного сектору України оцінюються у 
11,2 млрд дол США, з яких 58% складають збитки за 
пошкоджену техніку та обладнання, 17% – вартість 
пошкоджених складських приміщень, 17% – вартість 
збитків за викрадені та знищенні матеріально-тех-
нічні ресурси та продукцію, 8% – інші витрати [9]. 
Активні бойові дії та тривала окупація окремих тери-
торій спричинили масштабне забруднення земель-
них угідь. Значні площі земель стали непридатними 
для використання внаслідок наявності вибухонебез-
печних предметів та зруйнованої інфраструктури. 

Попри виклики повномасштабної війни україн-
ські агропідприємтва демонструють вражаючу стій-
кість, технологічність і прагнення до підвищення 
ефективності, що характеризує їх правильно побу-
доване стратегічне управління. Одним з прикладів 
є рекордне зростання продуктивності надоїв корів 
у сільськогосподарських підприємствах України. 
Станом на 1 січня 2025 р. середній надій на корову 
становив 8167 кг/корову/рік, що на 20% вище, ніж у 
2021 році [10]. 

Автори зазначають, що стратегічне управління 
сільськогосподарськими підприємствами має зміни-
тися у світлі загроз воєнного часу: необхідно впро-
вадити сучасні інструменти управління ризиками 
(цифрові платформи моніторингу, сценарний ана-
ліз), щоб забезпечити гнучкість логістики та безпеку 
персоналу. При стратегічному управлінні повинні 
одночасно враховувати прибутковість, стійкість до 
ризиків, екологічні вимоги та соціальну відповідаль-
ність [5].

Формування ефективної системи стратегічного 
управління передбачає насамперед розуміння при-

роди та структури ризикового середовища, у якому 
функціонує підприємство. Від повноти ідентифікації 
факторів ризикового середовища залежить обґрун-
тованість стратегічних рішень, здатність своєчасно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища та забез-
печувати довгострокову стійкість розвитку. Саме 
тому важливим етапом стратегічного управління є 
аналіз основних факторів ризикового середовища, 
що визначають сучасні умови діяльності аграрних 
підприємств, які охарактеризовані на рис. 1.

Визначення та розуміння цих ризикових фак-
торів – це лише перший крок. Значно важливішим 
питанням є те, як агропідприємству побудувати 
систему стратегічного управління, здатну не про-
сто визначати ризики, а й реагувати на них мінімі-
зуючи їхній вплив ще до того, як вони виникнуть 
(матеріалізуються). 

Стратегічне управління діяльністю аграрних під-
приємств доцільно розглядати як послідовний про-
цес, що базується на комплексному аналізі зовніш-
нього середовища, своєчасній ідентифікації факторів 
ризику та стратегічній діагностиці, результати яких 
формують інформаційно-аналітичну основу для 
прийняття обґрунтованих стратегічних рішень і 
забезпечення довгострокової стійкості підприєм-
ства. З огляду на це запропоновано циклічну модель 
стратегічного управління діяльністю аграрних під-
приємств в умовах сучасних ризиків, побудовану за 
принципом логічної послідовності взаємопов’язаних 
етапів, що забезпечує формування адаптивної страте-
гії, її ефективну реалізацію та своєчасне коригування 
відповідно до змін ризикового середовища (рис. 2).

Запропонована модель стратегічного управління 
аграрними підприємствами характеризується стра-
тегічною резильєнтністю. Послідовність її етапів 
забезпечує системність стратегічного розвитку, узго-
дженість та безперервну оновленість управлінських 
рішень відносно середовища розвитку. Перевагою 
моделі є чіткий аналіз зовнішнього середовища з 
визначенням ризиків, їх діагностикою, формуванням 
адаптивності до нестабільного середовища, зокрема 
в умовах війни та повоєнної відбудови економіки і 
процесах євроінтеграції. При стратегічному управ-
лінні підприємствам обов’язково потрібно врахову-
вати європейський вектор розвитку України.  

Процес зближення з ЄС і виконання Україною 
належних умов для вступу, в тому числі приве-
дення національного законодавства у відповідність 
з європейськими настановами і забезпечення його 
дієвості, уже впливає і в подальшому ще відчут-
ніше позначиться на вітчизняній аграрній політиці 
[3, с. 5]. З цією метою ухвалено Стратегію розвитку 
сільського господарства та сільських територій на 
період до 2030 року [11]. У відповідності до ухва-
леної Стратегії стратегічне управління діяльністю 
аграрних підприємств має бути орієнтоване на забез-
печення їх довгострокової конкурентоспроможності, 
адаптацію до сучасних ризиків та реалізацію євро-
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інтеграційного курсу України. Це обумовлює необ-
хідність орієнтації стратегічних рішень на модерні-
зацію агровиробництва відповідно до європейських 
стандартів, розвиток виробництва продукції з висо-
кою доданою вартістю, інтеграцію до європейських 
ланцюгів створення вартості, впровадження прин-
ципів сталого розвитку, екологізації виробництва та 
адаптації до кліматичних змін.

Євроінтеграційний процес забезпечить швидкий 
перехід на європейські стандарти. Україні європей-
ський напрямок дозволить розраховувати на участь 
у дослідницьких програмах та проєктах, які підкрі-
плені значними фінансовими ресурсами [7]. Тому в 
умовах європейської інтеграції перед українськими 
підприємствами, зокрема агросектору, постає 
завдання розширення присутності на європейському 
ринку та підвищення конкурентоспроможності про-

дукції. Реалізація цього завдання потребує не лише 
поглиблення управлінських компетентностей і впро-
вадження сучасних моделей стратегічного управ-
ління, а й структурної трансформації агровироб-
ництва. Тому пріоритетного значення набувають 
адаптація агровиробництва до вимог європейського 
ринку та гармонізація національних стандартів із 
нормативно-правовими вимогами ЄС.

Не менш важливим у діяльності аграрних підпри-
ємств є впровадження нових технологічних рішень. 
Наявність сучасної техніки, обладнання та цифро-
вих інструментів дозволяє оптимізувати виробничі 
процеси, знижувати витрати та підвищувати якість 
продукції. Соціальний аспект також є невід’ємною 
складовою сталого розвитку агропродовольчої сфери. 
Зокрема, розвиток людського капіталу через навчання, 
тренінги та підвищення кваліфікації сільськогоспо-

Рис. 1. Класифікація факторів ризикового середовища аграрних підприємств 
у сучасному періоді

Джерело: сформовано авторами
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Рис. 2. Модель стратегічного управління діяльністю аграрних підприємств 
Джерело: сформовано авторами
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дарських працівників створює умови для ефективного 
використання новітніх досягнень науки і техніки. Це 
забезпечується на основі партнерства з науковими 
установами та освітніми закладами [4, с. 153].

Однозначно «єдиного правильного» підходу до 
стратегічного управління важко визначити – опти-
мальний варіант залежить від розміру підприємства, 
регіону, культур і доступу до капіталу. Але врахову-
ючи специфіку ризиків, з якими стикається аграрний 
сектор України зараз, найбільш обґрунтованим буде 
застосування стратегічного управління побудова-
ного на адаптивних і гнучких підходах в основі яких 
є короткі цикли планування, формування кількох 
сценаріїв роботи та моніторинговий супровід серед-
овища розвитку.

Стратегічне управління передбачає відмову від 
довгострокового планування на користь постій-
ного моніторингу середовища та гнучкого реагу-
вання на зміни. Замість фіксованого плану на кілька 
років, воно базується на коротких циклах прийняття 
рішень – квартальному чи навіть щомісячному пере-
гляді важливих напрямків діяльності, – а також на 
сценарному підході, коли підприємство заздалегідь 
готує кілька варіантів дій на випадок різних розви-
тків подій, замість орієнтації на єдиний прогноз. 
Для агросектору це означає диверсифікацію культур, 
ринків збуту та логістичних маршрутів як «подушки 
безпеки» проти цінових і логістичних ризиків, пере-
вагу гнучким рішенням (оренда техніки, гнучкі 
контракти) над великими капітальними вкладен-
нями, а також системне використання державних 
механізмів фінансування – страхових та гранто-
вих програм, пільгових кредитів, прямих виплат за 
пошкоджене майно. Такий підхід дозволяє підпри-
ємствам зберігати операційну стійкість в умовах, 
коли логістика, регуляторне середовище чи фізична 
безпека активів можуть змінюватися непередбачу-
вано і без попередження.

В умовах дефіциту бюджетних ресурсів, щоб 
підтримати аграріїв, уряд залучає всі можливі дже-
рела фінансування, зокрема міжнародну фінансову, 
технічну й гуманітарну допомогу. Комплекс ухвале-
них у 2024–2025 рр. законодавчих ініціатив і заходів 
державної підтримки формує основу для стійкого 
відновлення українського агросектора. Їх реаліза-
ція сприятиме підвищенню фінансової стабільності 
агровиробників, ефективнішому використанню 
земельних ресурсів, розширенню експорту, а також 
поступовій інтеграції України до спільної аграрної 
політики ЄС. Основним пріоритетом подальшого 
розвитку аграрного сектора України має бути побу-
дова стійкого, інноваційного й конкурентоспромож-
ного аграрного виробництва та розвиток сільських 
територій, спроможних гарантувати продовольчу 
безпеку та сприяти економічному зростанню на 
засадах сталого розвитку [9].

Концепція сталого розвитку набуває визначаль-
ного значення у системи стратегічного управління 

діяльністю аграрних підприємств та післявоєнного 
відновлення аграрного сектору України. При цьому 
стратегічні рішення повинні забезпечувати збалан-
совану реалізацію економічних, екологічних і соці-
альних пріоритетів, поєднуючи підвищення конку-
рентоспроможності та економічної ефективності 
підприємств із раціональним використанням при-
родних ресурсів, адаптацією до кліматичних змін, 
впровадженням екологічно орієнтованих технологій, 
зміцненням продовольчої безпеки та розвитком сіль-
ських громад.

Система стратегічного управління аграрним під-
приємством повинна ґрунтуватися на розвитку стра-
тегічної резильєнтності, що характеризується здат-
ністю адаптуватися до багатофакторних ризиків, 
безперервного оновлення стратегічних рішень від-
носно волатильності середовища та вимог сталого 
розвитку. 

Висновки. Отримані результати засвідчують, 
що сучасні умови діяльності аграрних підприємств 
України характеризуються системним впливом воєн-
них, кліматичних, технологічних, інституційних, 
ринкових та соціальних ризиків, що суттєво підви-
щують рівень невизначеності та ускладнюють про-
цес прийняття стратегічних управлінських рішень. 

Стратегічне управління діяльністю аграрних під-
приємств повинно ґрунтуватися на комплексному 
аналізі зовнішнього середовища, своєчасній іден-
тифікації факторів ризику та стратегічній діагнос-
тиці, які формують інформаційно-аналітичну основу 
для розроблення адаптивних управлінських рішень. 
Сформована циклічна модель стратегічного управ-
ління забезпечить безперервність стратегічного про-
цесу, узгодженість його етапів та можливість своє-
часного коригування стратегії відповідно до змін 
ризикового середовища, що сприятиме підвищенню 
стійкості й конкурентоспроможності аграрних під-
приємств. Також концептуальною основою сучасної 
системи стратегічного управління аграрними під-
приємствами має виступати стратегічна резильєнт-
ність, яка включає безперервний моніторинг ризико-
вого середовища, розвиток динамічних здатностей 
підприємства, своєчасне коригування стратегічних 
пріоритетів та ефективну адаптацію до нових умов 
функціонування. Водночас реалізацію стратегічних 
рішень потрібно здійснюватися враховуючи прин-
ципи сталого розвитку та євроінтеграційного курсу 
України, забезпечуючи збалансування економічних, 
екологічних і соціальних пріоритетів розвитку, що 
є необхідною передумовою післявоєнного віднов-
лення аграрного сектору, зміцнення його конкурен-
тоспроможності та забезпечення довгострокової 
продовольчої безпеки держави.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
пов’язати з розробленням методичних підходів до 
оцінювання рівня стратегічної резильєнтності аграр-
них підприємств та формуванням системи показни-
ків ефективності її забезпечення.
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