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ДИСБАЛАНС МІЖ ПРОФЕСІЙНОЮ ПІДГОТОВКОЮ ФАХІВЦІВ  
І ПОТРЕБАМИ РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ: 

 ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ ТА МЕХАНІЗМИ ЇХ ПОДОЛАННЯ

У статті досліджено проблему дисбалансу між системою професійної підготовки та потребами ринку праці 
України в умовах структурної трансформації економіки, цифровізації та подолання наслідків війни. Визначено 
основні причини його формування за демографічними, інституційними та структурними чинниками. Обґрунто-
вано напрями його подолання, зокрема удосконалення системи прогнозування кадрових потреб, модернізація 
механізмів державного замовлення, розвиток дуальної освіти, посилення партнерства між закладами освіти та 
роботодавцями, розширення програм професійної перепідготовки дорослого населення та вдосконалення між-
відомчої координації. Практичне значення результатів полягає в можливості їхнього використання під час форму-
вання державної освітньої та кадрової політики, спрямованої на підвищення відповідності системи професійної 
підготовки потребам національної економіки.

Ключові слова: ринок праці; професійна підготовка; професійно-кваліфікаційний дисбаланс; кадрові 
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IMBALANCE BETWEEN THE PROFESSIONAL TRAINING  
OF SPECIALISTS AND THE NEEDS 

 OF THE LABOR MARKET OF UKRAINE: ECONOMIC CHALLENGES  
AND MECHANISMS TO OVERCOME THEM

This article examines the problem of the imbalance between the vocational training system and the needs of the 
Ukrainian labour market against the backdrop of structural economic transformation, digitalisation, demographic chang-
es and the consequences of a full-scale war. The relevance of this research is justified in light of the growing mismatch 
between the structure of specialist training and employers’ actual demand for skilled workers. Based on an analysis of 
domestic and international academic works, contemporary approaches to interpreting the vocational and qualification im-
balance are summarised, and the main factors contributing to its formation are identified. It has been established that the 
causes of the imbalance are complex in nature and encompass demographic, institutional and structural factors, including 
a decline in the economically active population, labour migration, insufficient interaction between educational institutions 
and employers, imperfect forecasting of staffing needs, outdated educational programmes and a lack of practical focus in 
vocational training. The quantitative, qualitative and regional manifestations of this imbalance have been analysed; these 
are characterised by a decline in the number of applicants to educational institutions, a growing shortage of skilled work-
ers, a mismatch between the structure of training and the current needs of the economy, and an uneven distribution of the 
labour force across regions. Strategies for addressing the identified imbalances have been proposed, including improving 
the system for forecasting labour needs and setting state quotas, developing dual education programmes, expanding part-
nerships between educational institutions and employers, developing a system for the vocational retraining of the adult 
population, increasing the geographical mobility of the workforce and strengthening inter-agency coordination. The prac-
tical significance of the research findings lies in their potential application in shaping state education and labour policies.

Keywords: labour market; vocational training; skills mismatch; labour demand; labour market forecasting; dual 
education; human capital.
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Постановка проблеми. В умовах структурної 
трансформації національної економіки, цифровізації 
виробничих процесів та інтеграції України до євро-
пейського економічного простору проблема невід-
повідності між системою професійної підготовки 
фахівців і потребами ринку праці набуває особли-
вої актуальності. Динамічні соціально-економічні та 
технологічні зміни, а також наслідки повномасштаб-
ної війни суттєво трансформували структуру попиту 
на трудові ресурси, що зумовило необхідність опе-
ративного оновлення змісту професійної освіти та 
механізмів прогнозування кадрових потреб. Вод-
ночас заклади вищої та професійної (професійно-
технічної) освіти не завжди встигають адаптувати 
освітні програми до сучасних вимог ринку праці, 
що призводить до підготовки фахівців за спеціаль-
ностями, попит на які знижується, або за напрямами, 
де пропозиція кадрів перевищує реальні потреби 
економіки.

Дисбаланс між системою освіти та ринком праці 
проявляється у кількох взаємопов’язаних вимі-
рах. Кількісний аспект характеризується надлиш-
ком випускників за окремими спеціальностями та 
одночасним дефіцитом кадрів за іншими. Якісний 
дисбаланс полягає у невідповідності сформованих 
компетентностей у випускників сучасним вимогам 
роботодавців, насамперед щодо рівня практичної 
підготовки, цифрових навичок і професійної мобіль-
ності. Територіальний вимір проблеми пов’язаний 
із нерівномірним розподілом кадрового потенціалу 
та робочих місць між регіонами країни. Сукупна 
дія зазначених чинників зумовлює зростання без-
робіття, необхідність повторної професійної підго-
товки або перекваліфікації випускників, посилення 
трудової міграції висококваліфікованих фахівців, 
а також дефіцит персоналу в стратегічно важливих 
секторах економіки, зокрема в інженерії, інформа-
ційних технологіях, будівництві, охороні здоров’я та 
оборонно-промисловому комплексі.

Особливої актуальності зазначена проблема 
набула в умовах воєнного стану та в перспективі 
післявоєнного відновлення країни. Масштабна 
міграція населення, мобілізаційні процеси, руйну-
вання виробничої та соціальної інфраструктури, а 
також трансформація галузевої структури економіки 
істотно змінили характер попиту на робочу силу.  
За таких умов виникає об’єктивна потреба у вдоско-
наленні механізмів прогнозування кадрових потреб, 
розвитку ефективної взаємодії між системою освіти, 
державою та роботодавцями, а також модернізації 
освітньої політики відповідно до довгострокових 
пріоритетів економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блема дисбалансу між системою професійної підго-
товки та потребами ринку праці є одним із пріори-
тетних напрямів сучасних економічних досліджень. 
У міжнародній літературі вона розглядається пере-
важно крізь призму концепцій «skills mismatch», 

«skills gap» та «qualification mismatch», які характе-
ризують різні форми невідповідності між сформо-
ваними компетентностями працівників і вимогами 
роботодавців. Методологічні засади дослідження 
професійно-кваліфікаційної невідповідності сфор-
мовано у працях експертів Організації економічного 
співробітництва та розвитку (OECD), Cedefop та 
інших міжнародних організацій [2; 4-6]. У згаданих 
дослідженнях розроблено підходи до класифікації 
видів кваліфікаційної невідповідності, методики її 
кількісного вимірювання, а також інструменти про-
гнозування майбутніх потреб ринку праці. 

Важливе місце посідають дослідження Дж. Квін-
тіні [13], у яких систематизовано підходи до оці-
нювання надлишкової та недостатньої кваліфікації 
працівників і визначено методичні підходи до вимі-
рювання професійно-кваліфікаційного дисбалансу. 
Дослідження таких науковців як Л.  Каппелларі 
[3], Г. Хенсеке, Ф. Грін [9], Г. Маруа [10], М. Паль-
чинська [11] присвячені оцінюванню економічних 
наслідків невідповідності між освітою та потребами 
ринку праці. Окремий напрям наукових пошуків 
пов’язаний із розробленням механізмів прогнозу-
вання потреб ринку праці та узгодження освітньої 
пропозиції із перспективною структурою еконо-
міки. В аналітичних матеріалах Європейського цен-
тру розвитку професійної підготовки [7-8] обґрун-
товано доцільність використання довгострокового 
прогнозування кадрових потреб, розвитку системи 
моніторингу професійних компетентностей, впрова-
дження дуальної освіти, а в роботах А. МакГоуена, 
Д.  Ендрюса [1], К.  Піццінеллі, І.  Шибата [12] про-
аналізовано перспективи застосування економіко-
математичного моделювання для прогнозування 
структурних змін ринку праці під впливом цифро-
візації, автоматизації виробництва, демографічних 
процесів і технологічного розвитку

У вітчизняній науковій літературі проблема дис-
балансу між освітою та ринком праці досліджується 
переважно в контексті інституційної взаємодії закла-
дів освіти, роботодавців і держави, удосконалення 
системи державного замовлення, розвитку професій-
ної освіти та підвищення відповідності підготовки 
фахівців сучасним потребам економіки. Україн-
ські дослідники, зокрема А. Колот, О. Герасименко, 
А.  Шевченко [17], Н.  Сапельникова, А.  Решетова 
[20] та інші наголошують на необхідності посилення 
співпраці між суб’єктами ринку праці, модерніза-
ції освітніх програм, розвитку дуальної освіти та 
вдосконалення механізмів прогнозування кадрових 
потреб. В дослідженнях В  Антонюк [14], О.  Васи-
льєвої [15], О.  Новікової [18] та інших, виконаних 
в умовах повномасштабної війни, акцентовано увагу 
на нових чинниках поглиблення професійно-квалі-
фікаційного дисбалансу, серед яких демографічні 
втрати, зовнішня та внутрішня міграція населення, 
структурна трансформація економіки і зміна галузе-
вої структури попиту на робочу силу. 
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Разом із тим аналіз наукових праць свідчить, що, 
попри значний внесок зарубіжних і вітчизняних 
дослідників у розроблення теоретичних і методич-
них засад оцінювання професійно-кваліфікаційної 
невідповідності, недостатньо дослідженими зали-
шаються питання комплексного аналізу сучасних 
проявів дисбалансу між системою професійної під-
готовки та потребами ринку праці України в умовах 
воєнного та післявоєнного розвитку. 

Метою статті є аналіз причин, основних проявів 
і наслідків дисбалансу між системою професійної 
підготовки фахівців та потребами ринку праці Укра-
їни, а також обґрунтування комплексу організаційно-
економічних і освітніх механізмів, спрямованих 
на підвищення відповідності освітньої пропозиції 
сучасним і перспективним потребам національної 
економіки у кваліфікованих кадрах.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Дисбаланс між системою професійної підготовки 
та потребами ринку праці України формується під 
впливом сукупності взаємопов'язаних чинників, які 
доцільно об'єднати у три основні групи: демогра-
фічні, інституційні та структурні. Демографічна скла-
дова дисбалансу зумовлена насамперед наслідками 
повномасштабної війни, що спричинила масштабну 
міграцію населення, мобілізацію працездатного 
населення та скорочення чисельності економічно 
активних громадян. Зменшення трудового потенці-
алу країни істотно обмежує можливості відтворення 
людського капіталу та забезпечення економіки квалі-
фікованими кадрами. Особливої актуальності набу-
ває проблема еміграції молоді, оскільки саме молоді 
фахівці характеризуються високим рівнем професій-
ної мобільності та здатністю швидко адаптуватися 
до сучасних технологічних змін. За результатами 
опитувань роботодавців [19], значна частина підпри-
ємств відзначає негативний вплив відтоку молодих 
спеціалістів на кадрове забезпечення та стабільність 
виробничих процесів.

Однією з ключових причин дисбалансу є недо-
статня ефективність взаємодії між закладами освіти, 
роботодавцями та органами державного управління. 
Обмежений рівень участі бізнесу у формуванні про-
фесійних стандартів, освітніх програм і компетент-
нісних моделей випускників призводить до невідпо-
відності результатів навчання актуальним потребам 
ринку праці. Практика співпраці підприємств із 
закладами освіти переважно зосереджується на орга-
нізації виробничої практики, тоді як роботодавці 
недостатньо залучені до стратегічного планування 
змісту професійної підготовки. Важливим інститу-
ційним чинником також є недосконалість системи 
прогнозування перспективної потреби економіки 
у фахівцях. Протягом тривалого часу формування 
державного замовлення здійснювалося переважно 
на основі історичних показників і попиту вступни-
ків на окремі спеціальності, що не забезпечувало 
належного врахування структурних змін еконо-

міки та перспектив розвитку ринку праці. Додатко-
вим фактором, що ускладнює узгодження освітньої 
пропозиції з потребами роботодавців, залишається 
недостатня якість інформаційно-аналітичного забез-
печення ринку праці. Фрагментарність статистичних 
даних, відсутність єдиної інформаційної системи 
моніторингу попиту та пропозиції робочої сили, 
а також недостатня координація між державними 
органами, службами зайнятості та закладами освіти 
істотно обмежують можливості оперативного реагу-
вання системи професійної підготовки на економічні 
зміни.

Структурна складова дисбалансу пов'язана із 
невідповідністю змісту професійної підготовки 
сучасним тенденціям розвитку економіки. Високі 
темпи цифрової трансформації, автоматизації вироб-
ництва та впровадження інноваційних технологій 
потребують постійного оновлення освітніх стан-
дартів і програм. Водночас їх модернізація часто 
відбувається із запізненням, що призводить до під-
готовки фахівців за спеціальностями, попит на які 
поступово скорочується, та недостатнього кадрового 
забезпечення нових високотехнологічних секторів 
економіки. Структурний дисбаланс також проявля-
ється у значному дефіциті представників технічних 
і робітничих професій, зокрема операторів верстатів 
із числовим програмним керуванням, електромонте-
рів, токарів, слюсарів та інших спеціалістів виробни-
чого профілю. Така ситуація є наслідком тривалого 
переважання орієнтації освітньої політики на під-
готовку фахівців за окремими гуманітарними, еко-
номічними та управлінськими спеціальностями без 
достатнього врахування реальної структури попиту 
на робочу силу. Додатковим проявом структурного 
дисбалансу є недостатній рівень практичної спрямо-
ваності професійної підготовки. Роботодавці дедалі 
більше потребують випускників, які володіють не 
лише теоретичними знаннями, а й сформованими 
професійними компетентностями та практичним 
досвідом виконання виробничих завдань. Одним із 
найбільш перспективних механізмів підвищення 
практико-орієнтованості освіти є розвиток дуаль-
ної форми здобуття освіти, яка забезпечує інтегра-
цію освітнього процесу з реальним виробництвом і 
сприяє скороченню розриву між результатами про-
фесійної підготовки і потребами роботодавців.

Відтак, дисбаланс між системою професійної 
підготовки та потребами ринку праці України має 
комплексний характер і формується внаслідок одно-
часного впливу демографічних, інституційних та 
структурних чинників (рис. 1). Їхня взаємодія обу-
мовлює поглиблення невідповідності між пропози-
цією кваліфікованих кадрів і реальними потребами 
економіки, що актуалізує необхідність комплексної 
модернізації системи професійної підготовки, удо-
сконалення механізмів прогнозування кадрових 
потреб та посилення співпраці між закладами освіти, 
роботодавцями та державою.
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Кількісні показники функціонування системи 
професійної підготовки та ринку праці свідчать про 
одночасне скорочення потенціалу формування тру-
дових ресурсів і зростання попиту роботодавців на 
кваліфікованих працівників. Зокрема, у 2024 році 
до закладів вищої освіти для здобуття ступеня бака-
лавра вступило близько 197 тис. осіб, що є найниж-
чим показником за останні дев'ять років. Одночасно 
суттєво змінилася структура контингенту вступни-
ків: кількість жінок і чоловіків практично зрівнялася, 
що значною мірою пов’язано з демографічними та 
міграційними процесами, а також особливостями 
функціонування системи освіти в умовах воєнного 
стану. У 2025 році до закладів вищої освіти було 
подано 823 323 заяви на навчання за освітнім ступе-
нем бакалавра, з яких 559 506 належали випускни-
кам фахових коледжів, що свідчить про зростання 
ролі фахової передвищої освіти у формуванні освіт-
ніх траєкторій [16]. 

Дисбаланс має виражений регіональний харак-
тер, що обумовлено неоднорідністю соціально-еко-
номічного розвитку територій та наслідками воєн-
них дій. У регіонах, які зазнали значних руйнувань 
виробничої та соціальної інфраструктури, рівень 
безробіття істотно перевищує середньодержавний 
показник. Водночас у великих промислових цен-
трах та регіонах, де активно реалізуються програми 
економічного відновлення, роботодавці стикаються 
з гострим дефіцитом працівників. Така територі-
альна асиметрія свідчить про нерівномірний розпо-
діл трудових ресурсів і робочих місць, що посилю-

ється низьким рівнем міжрегіональної мобільності 
населення. Основними стримувальними чинниками 
залишаються економічні витрати, пов’язані зі змі-
ною місця проживання, а також безпекові ризики, 
характерні для окремих регіонів країни.

Якісний аспект дисбалансу проявляється в невід-
повідності між структурою підготовки фахівців 
та актуальними кадровими потребами економіки. 
Одним із найбільш репрезентативних індикато-
рів такої невідповідності є порівняння структури 
вступу до закладів вищої освіти зі структурою най-
більш затребуваних професій на ринку праці. Ана-
ліз результатів вступної кампанії 2025 року свідчить, 
що найбільшою популярністю серед вступників 
користуються спеціальності соціально-економіч-
ного, управлінського та гуманітарного спрямування, 
тоді як найбільший дефіцит роботодавці відчува-
ють у сферах інженерії, виробництва, будівництва, 
інформаційних технологій, транспорту, енергетики 
та робітничих професій (рис. 2). Зазначена невідпо-
відність свідчить про збереження структурних дис-
пропорцій між освітньою пропозицією та потребами 
національної економіки. У результаті частина випус-
кників стикається з труднощами працевлаштування 
за отриманою спеціальністю, тоді як підприємства 
відчувають хронічний дефіцит кадрів у стратегічно 
важливих галузях економіки.

Водночас аналіз структури вакансій, оприлюдне-
них Державною службою зайнятості України, свід-
чить, що найбільший дефіцит кадрів спостерігається 
насамперед серед представників робітничих і техніч-

Рис. 1. Чинники дисбалансу між системою професійної підготовки та ринком праці України
Джерело: сформовано автором
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них професій, зокрема слюсарів, токарів, електромон-
терів, операторів виробничого обладнання та інших 
кваліфікованих робітників. Порівняння структури 
освітнього попиту зі структурою кадрових потреб 
ринку праці підтверджує наявність стійкого струк-
турного дисбалансу. Зокрема, найбільш популярні 
серед вступників спеціальності, такі як менеджмент, 
психологія, філологія, право та маркетинг, не нале-
жать до професій, за якими спостерігається найго-
стріший дефіцит кадрів. Натомість спеціальності, 
орієнтовані на виробничий і технічний сектори еко-
номіки, характеризуються низьким рівнем популяр-
ності серед абітурієнтів. Так, за результатами вступ-
ної кампанії 2025 року до найменш затребуваних 
належали спеціальності «Деревообробні та меблеві 
технології» (372 заяви), «Технології легкої промис-
ловості» (680 заяв) та «Охорона праці» (586 заяв), 
попри їх потенційну значущість для забезпечення 
кадрових потреб окремих галузей економіки.

Водночас окремі напрями підготовки демонстру-
ють вищий рівень узгодженості між освітнім попи-
том і потребами ринку праці. Зокрема, спеціальності 
«Комп'ютерні науки» (35 723 заяви) та «Інженерія 
програмного забезпечення» (25 865 заяв) входять до 
числа найбільш популярних серед вступників і вод-
ночас відповідають стійкому попиту роботодавців 
на фахівців ІТ-сфери. Це свідчить про те, що дисба-
ланс не є характерним для всіх галузей професій-

ної підготовки, а найбільшою мірою проявляється у 
сегменті робітничих, інженерних і виробничих спе-
ціальностей. Однією з причин такої ситуації є збе-
реження високої суспільної привабливості гумані-
тарних, управлінських і правничих спеціальностей, 
що не завжди узгоджується з актуальною та прогно-
зованою структурою попиту на ринку праці. Дисба-
ланс, охарактеризований у попередніх підрозділах, 
має не лише соціальний, а й виразний макро- і мікро-
економічний вимір [21]. Його наслідки доцільно роз-
глядати за кількома напрямами: вплив на трудові 
витрати бізнесу, на продуктивність праці та еконо-
мічне зростання, на міграційні процеси і людський 
капітал, а також на соціальну стабільність.

Подолання дисбалансу між системою професійної 
підготовки та потребами ринку праці України потре-
бує комплексного підходу, що передбачає вдоскона-
лення механізмів прогнозування кадрових потреб, 
модернізацію системи державного замовлення, роз-
виток дуальної форми здобуття освіти, посилення 
взаємодії між закладами освіти та роботодавцями, а 
також розширення можливостей перепідготовки та 
підвищення кваліфікації дорослого населення. 

Одним із ключових напрямів реформування вва-
жаємо запровадження механізму формування дер-
жавного замовлення на основі довгострокового 
прогнозування потреб ринку праці. Такий підхід 
передбачає використання прогнозних моделей роз-

Рис. 2. Кількість поданих заяв під час вступної кампанії 2025 
Джерело: сформовано автором на основі даних ЄДЕБО
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витку економіки, що враховують демографічні тен-
денції, структурні зміни ринку праці, процеси піс-
лявоєнного відновлення, технологічний розвиток та 
євроінтеграційні перспективи України. Важливими 
складовими цього механізму є регулярне оновлення 
прогнозів кадрових потреб, їхньої інтеграція в про-
цес формування державного замовлення, а також 
забезпечення відкритості відповідної інформації для 
закладів освіти, роботодавців і вступників. Це ство-
рює передумови для переходу від інерційної моделі 
планування підготовки кадрів до системи, орієнтова-
ної на реальні та прогнозовані потреби ринку праці. 
Разом із тим необхідно враховувати, що результати 
реформування системи державного замовлення 
матимуть переважно середньо- та довгостроковий 
характер, оскільки зміни у структурі підготовки 
фахівців проявлятимуться лише після завершення 
відповідних циклів навчання. 

Важливим напрямом подолання цього дисба-
лансу є розширення дуальної форми здобуття освіти, 
що забезпечує інтеграцію теоретичної підготовки із 
практичною діяльністю на підприємствах. Такий 
підхід сприяє формуванню професійних компетент-
ностей відповідно до сучасних виробничих техноло-
гій та скорочує період адаптації випускників до про-
фесійної діяльності. Поряд із розвитком дуальної 
освіти особливого значення набуває інституціоналі-
зація співпраці між закладами освіти та роботодав-
цями. Доцільним є розширення участі представників 
бізнесу в формуванні професійних стандартів, роз-
робленні освітніх програм, перегляді змісту навчаль-
них планів і оцінюванні результатів навчання. 

Зважаючи на динамічні зміни структури ринку 
праці, важливим елементом кадрової політики є роз-
виток системи безперервного професійного навчання. 
Особливої актуальності набуває реалізація коротко-
строкових програм професійної перепідготовки та 
підвищення кваліфікації для внутрішньо переміще-
них осіб, ветеранів, осіб, які втратили роботу, а також 
працівників, професії яких втрачають актуальність 
унаслідок технологічних змін. Ефективне функці-
онування системи навчання дорослого населення 
дає змогу оперативно реагувати на зміни попиту на 
робочу силу, скорочувати тривалість структурного 
безробіття та забезпечувати економіку необхідними 
фахівцями без очікування завершення повного циклу 
професійної підготовки у закладах освіти.

Значні територіальні диспропорції ринку праці 
актуалізують необхідність розвитку регіональної 
політики зайнятості, спрямованої на підвищення 
мобільності трудових ресурсів і більш рівномірний 
їх розподіл між регіонами. До пріоритетних захо-
дів належать стимулювання міжрегіональної трудо-
вої мобільності, підтримка програм релокації пра-
цівників, розвиток дистанційних форм зайнятості, 
а також реалізація інвестиційних програм віднов-
лення виробничої інфраструктури у постраждалих 
регіонах. Комплексна реалізація таких заходів спри-

ятиме скороченню диспропорцій між пропозицією 
та попитом на робочу силу.

Висновки. Отже, проведене дослідження під-
твердило, що дисбаланс між системою професійної 
підготовки та потребами ринку праці України має 
комплексний характер і формується під впливом 
взаємопов’язаних демографічних, інституційних 
та структурних чинників. Встановлено, що цьому 
сприяє скорочення чисельності економічно актив-
ного населення, трудова міграція та відтік молодих 
фахівців, недостатня ефективність взаємодії між 
закладами освіти, роботодавцями й органами дер-
жавної влади, а також невідповідність структури під-
готовки сучасним потребам економіки. 

Аналіз кількісних, якісних та регіональних про-
явів дисбалансу засвідчив існування стійкої невід-
повідності між структурою освітньої пропозиції та 
попитом на робочу силу. Зокрема, скорочення кон-
тингенту вступників до закладів вищої освіти поєд-
нується зі зростанням потреби роботодавців у квалі-
фікованих кадрах, тоді як найбільш популярні серед 
абітурієнтів спеціальності не повною мірою відпо-
відають кадровим потребам виробничого сектору, 
інженерії, будівництва, енергетики та інших страте-
гічно важливих галузей економіки. Виявлено також 
значні регіональні диспропорції у розподілі трудо-
вих ресурсів, що посилюються наслідками воєнних 
дій, внутрішньої та зовнішньої міграції населення. 

Обґрунтовано, що подолання виявлених диспро-
порцій потребує реалізації комплексної державної 
політики, спрямованої на вдосконалення системи 
прогнозування кадрових потреб, модернізацію меха-
нізмів формування державного замовлення, розвиток 
дуальної форми здобуття освіти, посилення парт-
нерства між закладами освіти та роботодавцями, 
розширення системи професійної перепідготовки 
дорослого населення й удосконалення механізмів 
міжвідомчої координації. Важливим напрямом також 
є розвиток регіональної політики зайнятості, спря-
мованої на підвищення мобільності робочої сили та 
більш збалансований розподіл кадрового потенці-
алу між регіонами. Практичне значення отриманих 
результатів полягає в можливості їхнього викорис-
тання під час формування державної освітньої та 
кадрової політики, удосконалення механізмів про-
гнозування потреб ринку праці, коригування обсягів 
державного замовлення, модернізації освітніх про-
грам і розроблення регіональних стратегій розвитку 
людського капіталу в умовах відновлення України.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
пов'язати з розробленням економіко-математич-
них моделей прогнозування потреб ринку праці за 
видами економічної діяльності, оцінюванням ефек-
тивності нових механізмів формування держав-
ного замовлення та дослідженням впливу цифрової 
трансформації й технологій штучного інтелекту на 
зміну структури професійної зайнятості та вимог до 
компетентностей майбутніх фахівців.
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