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МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФУНКЦІОНУВАННЯ  
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ МОНІТОРИНГУ 

РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті обґрунтовано теоретико-методичні засади моніторингу розвитку сільськогосподарських підприємств 
як складової організаційно-економічного механізму їх управління. Доведено, що зміни зовнішнього середовища, 
посилення конкуренції та зростання невизначеності у діяльності сільськогосподарських підприємств потребують 
ефективної системи моніторингу. Обґрунтування методичного забезпечення функціонування організаційно-еко-
номічного механізму моніторингу здатне забезпечувати своєчасне виявлення тенденцій у розвитку підприємств 
і створювати інформаційне підґрунтя для прийняття обґрунтованих нами управлінських рішень. Розкрито зміст 
організаційно-економічного механізму моніторингу розвитку сільськогосподарських підприємств та охаракте-
ризовано його методичні складові. Обґрунтовано доцільність застосування принципів наукової обґрунтованос-
ті, системності, комплексності, безперервності моніторингу, релевантності інформації, причинно-наслідкових 
зв’язків, орієнтації на прийняття управлінських рішень при формуванні моніторингової системи. 

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства; моніторинг розвитку; організаційно-економічний 
механізм; методологічна база; ефективність управління.
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METHODOLOGICAL FRAMEWORK FOR THE FUNCTIONING  
OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM  

FOR MONITORING THE DEVELOPMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

The article explains the theoretical and methodological bases of monitoring the development of agricultural enter-
prises as a part of their organizational and economic management mechanism. It is proved that changes in the external 
environment, stronger competition, and growing uncertainty in the activity of agricultural enterprises require an effective 
monitoring system. The explanation of methodological support for the functioning of the organizational and economic 
mechanism for monitoring agricultural enterprises can ensure the timely identification of trends in enterprise develop-
ment and create an information basis for making justified management decisions. The content of the organizational and 
economic mechanism for monitoring development is revealed, and its methodological parts are described. The article 
explains the need to use the principles of scientific justification, system approach, complexity, continuous monitoring, rel-
evance of information, cause and effect relations, and focus on making management decisions when forming a monitoring 
system. It is determined that the use of a complex system of indicators allows a full assessment of the economic, produc-
tion, financial, social, innovative, and environmental aspects of enterprise development. It is proved that the introduction 
of the proposed methodological approach will help improve the quality of information and analytical support for manage-
ment, timely identify risks and opportunities for the development of agricultural enterprises, and increase the efficiency of 
their functioning in the long term. The author carefully analyzed scientific approaches to monitoring the development of 
agricultural enterprises, in particular: system approach; directly correction oriented approach; process approach; institu-
tional approach; reproduction approach. Monitoring the development of agricultural enterprises will be based on system 
and complex approaches, which provide for the sequence of stages of the monitoring process, the use of a relevant system 
of indicators, and modern information and analytical tools. In addition, with the help of monitoring, development trends 
are identified in time, the influence of internal and external factors is assessed, the justification of management decisions 
is improved, and the sustainable development of agricultural enterprises is ensured.

Keywords: agricultural enterprises; development monitoring; organizational and economic mechanism; 
methodological framework; management efficiency. 
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Постановка проблеми. Мінливе середовище, 
нестабільність соціально-економічних параметрів 
функціонування аграрного сектору, посилення кон-
курентного середовища та наявності структурних і 
територіальних диспропорцій у розвитку сільсько-
господарських підприємств, спонукають науковців 
до формування дієвого організаційно-економічного 
механізму їх моніторингу. Обґрунтування методичних 
характеристик організаційно-економічного механізму 
моніторингу розвитку сільськогосподарських підпри-
ємств тримає курс на забезпечення безперервного 
спостереження, здійснення систематичного аналізу 
та інтерпретацію змін основних показників розвитку 
підприємств та створення інформаційної основи для 
прийняття управлінських рішень.

Методичною особливістю організаційно-еконо-
мічного механізму моніторингу є те, шо він виконує 
функцію оперативного відстеження поточного стану 
і тенденцій розвитку сільськогосподарських під-
приємств та формує базу для поглибленого аналізу, 
економічного моделювання та прогнозування. Отри-
мані дані можна використовувати для оцінки можли-
вих сценарії розвитку в середньо- та довгостроковій 
перспективі.

У реляціях економічної науки відзначається, що 
важливою методичною характеристикою є те, що 
результати моніторингу мають описовий та регу-
ляторний характер. Поєднання описової та регуля-
торної функцій моніторингу створює підґрунтя для 
формування механізму впливу на фактори розвитку 
сільськогосподарських підприємств. У цьому висно-
вку можна побачити, що формування механізму 
впливу відбувається із застосуванням коригувальних 
управлінських рішень, спрямованих на усунення 
виявлених відхилень, підвищення економічної 
стійкості та конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
ліз наукових досліджень моніторингу розвитку 
сільськогосподарських підприємств дедалі більше 
пов'язуються з використанням цифрових техноло-
гій, інтегрованих інформаційно-аналітичних систем, 
методів обробки великих масивів даних та інстру-
ментів підтримки управлінських рішень. Результати 
досліджень проблематики моніторингу розвитку 
сільськогосподарських підприємств вказують, що 
ефективність його функціонування визначається рів-
нем цифрової зрілості підприємств, якістю методич-
ного забезпечення моніторингових процесів, повно-
тою інформаційної бази, обґрунтованістю системи 
показників та здатністю забезпечувати своєчасне 
опрацювання отриманих результатів. Можна ствер-
джувати, що забезпечення достовірної оцінки ефек-
тивності управління розвитком сільськогосподар-
ських підприємств та методичні засади механізму 
моніторингу позиціонуються із інтеграцію обліко-
вих, аналітичних і прогнозних інструментів із про-
цесами стратегічного планування та бюджетування. 

У методичному сенсі розкриття піднятої про-
блеми, визначається якістю та системністю інфор-
маційного забезпечення, що актуалізує звернення 
до статистичного моніторингу розвитку аграрного 
сектору. На думку І. Свиноус, О. Гаврик, Н. Сви-
ноус, І. Свиноус методологічний аспект системи 
статистичного моніторингу розвитку сільського 
господарства, припускає суцільне пооб’єктне спо-
стереження підприємств за єдиною схемою і базою 
даних [1, с. 29]. Акцентуючи проблему у загальному 
концептуальному та вузькоспеціалізованому вимі-
рах методичні характеристики організаційно-еко-
номічного механізму моніторингу розвитку сіль-
ськогосподарських підприємств, визначають його як 
інструмент стратегічного управління із поєднанням 
інформаційної, аналітичної та регуляторної функції 
задля забезпечення збалансованого та стійкого роз-
витку аграрного сектору.

Поділяючи думку В.М. Якубів та Д.І. Шеленко 
у частині того, що процес моніторингу є цикліч-
ним, оскільки, впровадивши інноваційні продукти 
у виробництво, вони з часом стають сталими для 
підприємства, а на їх місці з’являються нові, саме 
така організована аналітична робота в сільськогос-
подарських підприємствах є актуальною постійно 
[2, с. 67-68].

Організація, ефективність та функціонування 
організаційно-економічного механізму моніторингу 
розвитку сільськогосподарських підприємств, у 
тому числі практичні аспекти його реалізації розро-
блено у дослідженнях вітчизняних науковців. Колек-
тив науковців ННЦ «Інститут агарної економіки», 
акцентують увагу на тому, що завданням моніторин-
гового аналізу та оцінки тенденцій розвитку підпри-
ємництва сформувати пропозиції для формування 
концептуальних думок подальшого розвитку галузі 
на основі конкретних даних [3, с. 4]. Єрмаков О.Ю., 
Дяченко В.C. вважають, що завдяки тактичним і 
стратегічним заходам моніторингу підприємства 
спроможні, у задані терміни коригувати дії з задля 
досягнення економічної стійкості сільськогосподар-
ських підприємств при змінах зовнішнього середо-
вища чи їх внутрішнього стану [4]. Сокол О.Г., дово-
дить, що кожне сільськогосподарське підприємство 
має свої особливості і з їх урахуванням моніторинг 
може доповнювати загальну концепцію реформ і 
сприяти постійному та динамічному розвитку їх еко-
номічної стійкості [5, с. 50].

Матковський П.Є., Іваночко Б.Р., Мисів В.В., 
Луцак М.І., Слюсаренко Н.Н., Бабій В.Т. у своїй 
роботі вважають, що моніторинг та моделювання 
подальшого розвитку тенденцій сільськогосподар-
ських підприємств є доволі важливим, враховуючи 
нові змінні [6, с. 499]. Поділяємо наукову позицію 
автора, відповідно до якої моніторинг та моделю-
вання є невід'ємними складовими дослідження 
економічних процесів, адже саме вони враховують 
вплив нових змінних до динамічних умов функціо-
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нування сільськогосподарських підприємств. Заслу-
говує на увагу запропонований Ю.В. Охотою та 
І.А. Чіковим методологічний підхід до формування 
інтегрального індексу на основі багаторівневої сис-
теми показників, який розширює можливості моні-
торингу завдяки використанню цифрових даних, 
математичного моделювання та об'єктивного визна-
чення вагових коефіцієнтів на основі ентропійного 
методу [7, с. 308]. Некласичний підхід до оціню-
вання конкурентоспроможності базується на вико-
ристанні нейромережевого моделювання, забезпечує 
формування інтегрального показника, придатного 
для здійснення моніторингу, порівняльного аналізу 
та інформаційно-аналітичної підтримки прийняття 
управлінських рішень [8, с. 222].

Попри значну кількість наукових праць, при-
свячених проблемам здійснення моніторингу, оці-
нювання ефективності діяльності та цифрової 
трансформації аграрного сектору, недостатньо роз-
робленими є питання формування цілісного мето-
дичного забезпечення моніторингу розвитку у 
сільськогосподарських підприємствах. Існуючі під-
ходи переважно орієнтовані на оцінювання окре-
мих напрямів діяльності або використання локаль-
них систем показників, чим актуалізується потреба 
у розробці методичного забезпечення моніторингу 
розвитку сільськогосподарських підприємств. 

Мета статті. Метою даного дослідження поля-
гає у дослідженні теоретико-методичних положень 
та обґрунтуванні методичного забезпечення моніто-
рингу розвитку сільськогосподарських підприємств 
на основі системного підходу. Системний підхід у 
дослідженні передбачає визначення принципів, фор-
мування послідовності етапів моніторингового про-
цесу, обґрунтування системи показників та інформа-
ційно-аналітичного інструментарію для оцінювання 
тенденцій розвитку й підвищення обґрунтованості 
управлінських рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Організаційно-економічний механізм моніторингу 
розвитку сільськогосподарських підприємств у 
конкурентному середовищі варто обґрунтувати на 
основі комплексного економічного дослідження, яке 
базується на поєднанні методологічних засад, мето-
дів, підходів та принципів. 

Методичні засади організаційно-економічного 
механізму моніторингу розвитку сільськогосподар-
ських підприємств формуються під впливом спе-
цифіки аграрного виробництва, високої залежності 
результатів діяльності від зовнішнього середовища 
та необхідності своєчасного управлінського реагу-
вання на зміни умов їх діяльності. Вибрані мето-
дичні засади реалізуються через систему моніто-
рингу забезпечуючи їх практичну імплементацію 
в управління розвитком сільськогосподарських 
підприємств. 

Методологічні принципи організаційно-еконо-
мічного механізму моніторингу розвитку сільсько-

господарських підприємств сформовані як сукуп-
ність взаємопов'язаних, логічних й послідовних 
положень, інструменти реалізації процедур моніто-
рингу які забезпечують цілісність оцінки процесів 
розвитку в конкурентному середовищі. До методич-
них засад ми віднесли: орієнтація моніторингу на 
розвиток як динамічний процес; поєднання органі-
заційних та економічних складових моніторингу; 
системність формування інформаційної бази моні-
торингу; багаторівневість і багатокритеріальність 
оцінювання розвитку; орієнтація моніторингу на 
управлінське рішення; орієнтація на забезпечення 
економічної стійкості та конкурентоспроможності; 
поєднання поточного та стратегічного моніторингу.

Орієнтація моніторингу на розвиток як дина-
мічний процес. Методичною засадою є трактування 
розвитку сільськогосподарського підприємства не 
як статичного стану, а як безперервного процесу 
кількісних, якісних та структурних змін. Орієн-
тація моніторингу на розвиток має забезпечувати 
фіксацію динаміки основних показників у часо-
вому вимірі, виявлення тенденцій, фаз розвитку та 
критичних відхилень від запланованої траєкторії. 
Результати моніторингу можуть бути використані 
для оцінки поточного стану та своєчасного коригу-
вання управлінських рішень з урахуванням довго-
строкових цілей його розвитку підприємства.

Поділяємо точку зору С.П. Кобець, яка одно-
значно доводить, що варто розглядати принципи 
організації моніторингу, цілі і завдання моніторингу, 
етапи, об'єкт і предмет моніторингу, як основні чин-
ники забезпечення формування його системи [9]. 
Варто також погодитися з думкою І.В.  Аксьонової, 
яка стверджує, що динамічний аспект пов'язується з 
формуванням траєкторій і сценаріїв розвитку підпри-
ємства на майбутнє [10], а це породжує аналіз показ-
ників, їх динаміку, обчислення темпів змін, стійкості 
тенденцій та напрямів трансформації економічної 
системи сільськогосподарського підприємства.

Поєднання організаційних та економічних складо-
вих моніторингу. В основу організаційно-економіч-
ного механізму моніторингу покладено інтеграцію 
економічних параметрів розвитку (результатив-
ність, ефективність, фінансова стійкість) з організа-
ційними характеристиками (структура управління, 
виробничі зв’язки, адаптивність, управлінські про-
цедури). Об’єктивний характер дослідження забез-
печується саме комплексним відображення процесів 
розвитку підприємства.

Системність формування інформаційної бази 
моніторингу. Методичною складовою організа-
ційно-економічного механізму моніторингу є форму-
вання єдиної інформаційної основи спостереження 
спроможної ідентифікувати та узгоджувати об’єкти 
моніторингу. Формування інформаційної бази моні-
торингу за принципом системності полягатиму в її 
проникненні та охопленні внутрішніх та зовніш-
ніх джерел даних, кількісних й якісних показників, 
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оперативною та стратегічною інформацію. Систем-
ність формування інформаційної бази моніторингу 
передбачає використання уніфікованого переліку 
сільськогосподарських підприємств як одиниць спо-
стереження та формування репрезентативної гене-
ральної сукупності об’єктів аналізу.

Багаторівневість і багатокритеріальність оці-
нювання розвитку сільськогосподарських підпри-
ємств. В основу моніторингу розвитку покладено:

– багаторівневу оцінку (мікрорівень підприєм-
ства, мезорівень галузі, вплив макросередовища);

– багатокритеріальний підхід (використання сис-
теми економічних, виробничих, фінансових, інвес-
тиційних та соціальних показників).

Багаторівневість і багатокритеріальність оціню-
вання розвитку моніторингу на усіх рівнях управ-
ління (підприємство, підрозділи, види діяльності, 
ресурси) ґрунтується на системі взаємопов’язаних 
показників економічного, виробничого, фінансо-
вого, соціального й екологічного характеру.

Орієнтація моніторингу на управлінське 
рішення. Однією із важливих методичних засад є 
прикладний характер моніторингу завдяки якому 
результати є прерогативою для прийняття управ-
лінських рішень. Курс на управлінське рішення під-
тримується і Л.Б. Боденчук, Л.С. Лютфалієвою та 
А.О. Надьон, адже ефективна система моніторингу 
включає зв'язок між всіма її елементами, які спри-
ятимуть отриманню оперативної інформації для 
прийняття управлінських рішень [11, с. 56]. Також 
Н.М. Носач, А.Г. Єгіозар’ян, Є.С. Полякова наголо-
шують на тому, що моніторинг здійснює ефективний 
зворотний зв’язок між різними рівнями управління 
та сприяє своєчасному виявленню відхилень, опти-
мізує використання ресурсів й адаптуцію органі-
зації до змін ззовні [12, с. 132]. Сахацький М.М., у 
свою чергу, доводить, що управлінські принципи є 
похідними від базових засад, притаманних правилам 
поведінки органів управління у процесі реалізації 
ними владних повноважень [13, c. 54].

Орієнтація на забезпечення економічної стій-
кості та конкурентоспроможності. Моніторинг 
розвитку є інструментом системного оцінювання 
економічної стійкості сільськогосподарських під-
приємств їх адаптаційного потенціалу до конкурент-
ного середовища та здатності забезпечувати відтво-
рювальний розвиток у довгостроковій перспективі. 

Поєднання поточного та стратегічного моні-
торингу. Організаційно-економічний механізм ґрун-
тується на узгодженні поточного моніторингу стану 
розвитку сільськогосподарського підприємства з 
елементами стратегічного прогнозування. 

Поточний та стратегічний моніторинг забезпечує 
системне управління розвитком підприємства в рам-
ках оперативної оцінки результатів господарської 
діяльності [14, c. 503]. Відтак, забезпечує реалізацію 
довгострокових стратегічних пріоритетів економіч-
ної стійкості та конкурентоспроможності. За наяв-

ності поєднання поточного та стратегічного моні-
торингу дотягатиметься і методична передумова 
підвищення ефективності управління розвитком 
сільськогосподарських підприємств та зв'язок між 
результатами поточної діяльності та стратегічними 
цілями соціально-економічного розвитку.

Ризикоорієнтована спрямованість моніто-
рингу розвитку сільськогосподарських підприємств 
фокусує систему моніторингу на ранню ідентифі-
кацію, оцінювання та попередження ризиків. Ризи-
коорієнтована спрямованість обумовлена високою 
залежністю аграрного виробництва від природно-
кліматичних, ринкових, інституційних і соціально-
економічних чинників, які зумовлюють підвище-
ний рівень невизначеності управлінських рішень. 
У межах ризикоорієнтованого підходу моніторинг 
розвитку сільськогосподарських підприємств є сис-
тематичним спостереженням за індикаторами еко-
номічної стійкості, фінансової результативності, 
ресурсного забезпечення та інноваційної активності.

Під час дослідження застосовано сукупність 
методів, зокрема:

– аналіз і синтез був використаний автором задля 
розуміння суті поняття «моніторинг розвитку» й 
структурування його складових. Застосування мето-
дів аналізу сприяло декомпозиції складного про-
цесу розвитку підприємства на окремі структурні 
елементи (економічні, виробничі, фінансові, інно-
ваційні, соціальні та екологічні). Із використанням 
методів аналізу виявлено внутрішні взаємозв’язки 
між параметрами функціонування підприємства та 
чинниками зовнішнього середовища. Синтез сприяв 
забезпеченню інтеграції отриманих результатів у 
цілісну концепцію моніторингу розвитку. Поєд-
нання обидвох методі дало можливість обґрунтувати 
авторське бачення структури моніторингу розвитку, 
ризики та потенційні можливості сільськогосподар-
ських підприємств;

– індукцію і дедукцію. Метод індукції – для фор-
мування цілісного наукового уявлення щодо моніто-
рингу розвитку сільськогосподарських підприємств, 
розширення емпіричних даних щодо функціону-
вання аграрних підприємств, узагальнення висно-
вків на основі емпіричних спостережень і теоретич-
них положень. Метод дедукції нами використано 
для: вивчення концепції сталого розвитку; обґрун-
тування специфічних характеристик моніторингу 
в аграрному секторі; визначення функціонального 
призначення моніторингу розвитку.;

– порівняльний аналіз – для зіставлення показ-
ників розвитку сільськогосподарських підприємств 
у часі, виявлення особливостей структурних транс-
формацій розвитку сільськогосподарських під-
приємств, оцінити якісні зміни у функціонуванні 
аграрних суб'єктів господарювання та оцінювання 
динаміки формування ефективності їх господарської 
діяльності. Використання порівняльного аналізу 
при дослідженні динаміки господарської діяльності 
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сільськогосподарських підприємств дозволило оці-
нити, як зміни ресурсного потенціалу, чисельності 
зайнятих працівників, площі сільськогосподарських 
угідь і рівня прибутковості впливають на динаміку 
розвитку та ефективність сільськогосподарських 
підприємств;

– абстрагування і конкретизація забезпечило 
теоретичне розуміння сутності моніторингу розви-
тку сільськогосподарських підприємств, відокрем-
лення найбільш суттєвих характеристик моніто-
рингу від пересічних ознак, конкретизацію об'єктів 
моніторингу, ідентифікацію індикаторів та перене-
сення сформованих теоретичних положень на рівень 
сільськогосподарських підприємств ураховуючи 
галузеві особливості;

– адміністративні методи управління викорис-
тані для дослідження організаційно-управлінських 
механізмів забезпечення розвитку сільськогосподар-
ських підприємств та їх ролі у функціонуванні сис-
теми моніторингу. Застосування адміністративних 
методів управління дозволило оцінити вплив інсти-
туційного забезпечення, нормативів, внутрішніх 
положень, управлінських процедур і контрольних 
інструментів на процеси збору, обробки та викорис-
тання інформації щодо розвитку підприємства.

Використання сукупності методів посприяло уза-
гальненню та систематизації наукових підходів до 
моніторингу розвитку сільськогосподарських під-
приємств. зокрема:

Системний підхід, використаний нами у роботі 
як методичну основу дослідження процесів моніто-
рингу розвитку сільськогосподарських як цілісного 
механізму, інтегрованого в управлінські процеси. 
Боденчук Л.Б., Лютфалієва Л.С., Надьон А.О. зосе-
реджують увагу на тому, моніторинг сталого розви-
тку підприємства має ґрунтуватися на системності, 
комплексності й регулярності використання прин-
ципів та інструментів, відповідати потребам під-
приємства, бути об'єктивним й прозорим [11, с. 56].  
На основі системного підходу моніторинг досліджу-
вався як динамічна інформаційно-аналітична сис-
тема обробки та безперервного відстеження інфор-
мації про зміни на різних рівнях функціонування 
сільськогосподарського підприємства. 

Безпосередньо коригувально-орієнтований підхід 
передбачає фіксацію відхилень фактичних показни-
ків від нормативних і цільових орієнтирів та інтер-
претацію у контексті стратегічних цілей й прогноз-
них параметрів економічної стійкості підприємства. 
Єрмаков О.Ю., Дяченко В.C. виділили, що реалізація 
зазначеного підходу ґрунтується на: порівняльному 
аналізі поточних результатів розвитку зі стратегіч-
ними цілями підприємства; зіставленні фактичних 
показників із прогнозними значеннями економічної 
стійкості [4]. Застосування підходу дозволило нам 
утвердитись у думці про потребу і включення до 
системи моніторингу механізмів раннього поперед-

ження виникнення ризиків, погіршення економічних 
показників, втрату ресурсного потенціалу або зни-
ження конкурентоспроможності, тобто моніторинг 
повинен здійснювати діагностичну та регулюючу 
функцію.

Процесний підхід, з наукової точки зору дозво-
лив визначити послідовність етапів розвитку під-
приємств, визначення цілей спостереження, форму-
вання інформаційної бази, напрямки накопичення, 
обробки, охоплюють збір і верифікацію даних, оці-
нювання результатів, виявлення відхилень, прогно-
зування тенденцій, аналіз та використання інформа-
ції для прийняття управлінських рішень. 

Інституційний підхід, у роботі використовувався 
для оцінки впливу формальних і неформальних 
інститутів на розвиток сільськогосподарських під-
приємств, дослідження змін у державній аграрній 
політиці, механізмах підтримки виробників, земель-
них відносинах, податковому регулюванні, коопе-
раційних зв'язках та інститутах місцевого розвитку. 
Цільовим призначенням інституційного підходу є 
своєчасне виявлення інституційних бар'єрів у розви-
тку сільськогосподарських підприємств. 

Розгляд відтворювального підходу, вказує на те, 
що він орієнтований на оцінювання здатності сіль-
ськогосподарських підприємств забезпечувати ста-
лий розвиток. Оскільки відтворювальний підхід 
використано для дослідження розвитку сільськогос-
подарських підприємств, то його можна розглядати 
і як процес формування, використання, відновлення 
та нарощування їх ресурсного потенціалу. Відтво-
рювальний підхід інтегрує в систему моніторингу 
показники відновлення та нарощування ресурсного 
потенціалу задля оцінювання якості розвитку сіль-
ськогосподарських підприємств.

Висновки. Запропонований нами методичний 
підхід дозволив послідовно оцінити етапи форму-
вання інформаційної бази, особливості відбору сис-
теми показників, зафіксувати поточний стан розви-
тку сільськогосподарських підприємств, напрямки 
проведення аналітичної оцінки та підготувати інфор-
маційно-аналітичне забезпечення для прийняття 
управлінських рішень.

Використання комплексної системи показників, 
яка відображає економічні, виробничі, фінансові, 
соціальні, інноваційні та екологічні аспекти діяль-
ності сільськогосподарських підприємств, у період 
війни та повоєнного відновлення економіки є затре-
буваною у часі. Проведений аналіз показав необ-
хідність у безперервному здійсненні моніторингу, 
адже він забезпечує накопичення інформації та 
завдяки ньому виявляються закономірності у розви-
тку сільськогосподарських підприємств. Результати 
проведеного дослідження показали, що розроблена 
методика моніторингу є інструментом інформа-
ційно-аналітичного забезпечення управління розви-
тком сільськогосподарських підприємств.
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