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ОЦІНКА КОНКУРЕНТНИХ ПОЗИЦІЙ ПІДПРИЄМСТВ 
В УМОВАХ МІНЛИВОГО РИНКОВОГО СЕРЕДОВИЩА

У статті досліджено теоретичні та методичні підходи до оцінювання конкурентних позицій підприємств в 
умовах мінливого ринкового середовища. Узагальнено наукові підходи до трактування сутності конкурентної 
позиції підприємства та запропоновано авторське визначення цього поняття як динамічної характеристики його 
місця та ролі на ринку, що формується під впливом сукупності зовнішніх і внутрішніх чинників. Розроблено 
комплексну методику оцінювання конкурентних позицій підприємств на основі системи взаємопов’язаних по-
казників, що відображають ефективність використання різних ресурсів. Виконано оцінку конкурентних позицій 
аграрних підприємств Полтавської області. Застосування запропонованої методики дає змогу оптимізувати ви-
користання ресурсів та обґрунтувати стратегічні управлінські рішення, спрямовані на зміцнення конкурентних 
переваг підприємств.

Ключові слова: конкурентна позиція, конкурентоспроможність, економічна ефективність, підприємство, 
ринкове середовище.
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ASSESSMENT OF THE COMPETITIVE POSITIONS 
OF ENTERPRISES IN A VOLATILE MARKET ENVIRONMENT

 Enterprises in Ukraine currently operate in a volatile market environment shaped by global transformations, digi-
talization processes, institutional changes, and the consequences of military actions, which complicates the process of 
maintaining stable competitive positions. Existing methodological approaches to assessing competitive positions are 
primarily designed for relatively stable operating conditions and do not fully consider the impact of external destabilizing 
factors, which limits the validity of managerial decisions in crisis situations. The purpose of the study is to substantiate 
the theoretical and methodological framework and to develop a comprehensive methodology for assessing the competi-
tive positions of enterprises in a volatile market environment based on a system of interrelated economic indicators. The 
study employs general scientific and specific research methods, including abstract-logical analysis, a systemic approach, 
methods of economic analysis and comparison, and a coefficient-based approach. The study proposes an author-defined 
concept of the enterprise’s competitive position as a dynamic characteristic of its place and role in the market environment 
formed under the influence of internal and external factors. A comprehensive methodology for assessing competitive po-
sitions based on a system of market, production, financial, and performance indicators has been developed and applied to 
agricultural enterprises of the Poltava region for the period 2019–2023. The results revealed significant differentiation in 
competitive positions among enterprises and confirmed that stability or growth in market share does not always correlate 
with improvements in financial and production performance. A decrease in the efficiency of fixed asset utilization and 
slowing turnover of current assets were identified as key constraints for some enterprises, while increased labor produc-
tivity and return on sales indicated successful adaptation strategies in others. The findings confirm that competitive posi-
tions are formed under the influence of a complex system of interrelated factors and require a comprehensive assessment 
approach. The proposed methodology allows the identification of internal reserves to improve competitiveness and the 
substantiation of strategic managerial decisions in a volatile market environment.
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Постановка проблеми. Сьогодні в умовах функ-
ціонування національної економіки України еконо-
мічні результати підприємств дедалі більше залежать 
не лише від обсягів виробництва, а насамперед їх 
здатності адаптуватися до динамічних умов зовніш-
нього середовища та утримувати стійкі конкурентні 
позиції на ринку.

Українські підприємства нині стикаються з мін-
ливим ринковим середовищем, яке перебуває під 
впливом глобальних трансформацій, зокрема цифро-
візацією, інституційними змінами та впливом воєн-
них дій, що суттєво ускладнює процес ухвалення 
управлінських рішень і потребує перегляду тради-
ційних підходів до забезпечення конкурентних пози-
цій підприємств.

Особливо це проявляється у стратегічно важли-
вих секторах, зокрема в аграрному, який забезпечує 
національну економіку продовольством та валютою, 
від чого безпосередньо залежать ціни на споживчу 
продукцію для населення та можливості держави 
забезпечувати себе з податкових надходжень.

Сьогодні діяльність підприємств в Україні харак-
теризується нерівномірністю впливу на них дестабі-
лізуючих чинників зовнішнього середовища. Чимало 
аграрних підприємств постраждало внаслідок бойо-
вих дій та було змушено адаптуватися до реалій сьо-
годення для продовження ведення господарської 
діяльності. Вимушене переміщення виробничих 
процесів, втрати посівних площ, будівель, техніки 
та обладнання – все це позначилося на економіч-
них результатах частини аграрних підприємств. Тим 
часом, інші підприємства не мали подібного впливу 
війни на власну господарську діяльність через відда-
леність від лінії фронту. Все це посилює конкуренцію 
на ринку внаслідок негативного впливу зовнішніх 
чинників. Проте, не варто забувати і про внутрішні 
чинники, від яких також залежить спроможність під-
приємств реагувати на кризові умови та ефективне 
здійснення господарської діяльності всупереч.

Така асиметрія впливу чинників ринкового серед-
овища зумовлює суттєві зміни у співвідношенні 
конкурентних сил на ринку, посилює внутрішньо-
галузеву конкуренцію та актуалізує необхідність 
оцінювання реальних конкурентних позицій підпри-
ємств. За цих умов важливим стає здатність підпри-
ємств ефективно використовувати власні ресурси, 
оптимізувати витрати та своєчасно реагувати на 
зміни на ринку з метою збереження економічної 
стійкості.

Водночас існуючі методичні підходи до оціню-
вання конкурентних позицій підприємств переважно 
орієнтовані на відносно стабільні умови функці-
онування та не враховують у повній мірі впливу 
мінливості ринкового середовища, що обмежує 
можливості формування об’єктивної оцінки їх кон-
курентних позицій у сучасних кризових умовах. 
У зв’язку з цим виникає потреба у розробленні та 
застосуванні нових науково обґрунтованих підходів 

до оцінювання конкурентних позицій підприємств 
з урахуванням впливу ринкового середовища, що 
дасть змогу підвищити обґрунтованість ухвалення 
управлінських рішень та забезпечити посилення 
їхньої конкурентоспроможності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних дослідженнях конкурентна позиція під-
приємства розглядається як показник його місця та 
ролі в ринковому середовищі. Моторнюк У. І., Бай-
далка В. В. та Карташев В. О. вважають, що вона 
формується під впливом поєднання зовнішніх і вну-
трішніх чинників, тому може оцінюватися через 
цілий комплекс економічних показників, а також 
здатність підприємства адаптуватися до сучасних 
змін [1, с. 92].

Нині науковці при оцінюванні конкурентних 
позицій все більше спираються на динамічну інтер-
претацію конкурентної позиції як здатності підпри-
ємства відтворювати й оновлювати переваги в умо-
вах невизначеності та прискорення змін. Вітчизняні 
автори Цюцюпа С. та Прожогін Д. підкреслюють 
комплексну природу конкурентних позицій і, відпо-
відно, необхідність добору системи індикаторів, що 
поєднує різні характеристики підприємств [2, с. 26; 
3]. Водночас у контексті дослідження важливо, щоб 
такі показники були актуальними згідно сучасних 
умов функціонування підприємств.

Тіс Д. Дж., Пізано Г. та Шуен Е. довели, що утри-
мання конкурентної позиції у швидкозмінних умовах 
пов’язане з умінням підприємства використовувати 
власні ресурси в динамічному середовищі [4, с. 510]. 
Зі свого боку Айзенгардт К. М. та Мартін Д. А. уточ-
нили цю логіку, розглядаючи динамічні здібності як 
сукупність відтворюваних управлінських та орга-
нізаційних процесів, які й мають ставати об’єктом 
вимірювання [5, с. 1107]. Для оцінювання це означає 
необхідність двошарового виміру: по-перше, резуль-
татів, по-друге, метрик, що відображають механізми 
формування цих результатів у динаміці. Отже, кон-
курентну позицію в мінливому середовищі доцільно 
оцінювати не лише як відносне місце в галузі, але 
й як потенціал підприємства підтримувати це місце.

Класичні підходи до вибору траєкторій розвитку 
підприємства дають змогу пов’язати оцінку конку-
рентної позиції зі змістом стратегічних альтернатив. 
Ансофф І. Г. фактично задає логіку, за якої різні тра-
єкторії (проникнення на ринок, розвиток продукту, 
розвиток ринку, диверсифікація) потребують різних 
наборів критичних факторів успіху, а отже – різ-
них метрик для оцінювання конкурентної позиції 
[6, с. 114]. Це підтримує тезу, що оцінювання має 
бути контекстним, а інтегральні індекси без прозо-
рого обґрунтування можуть давати хибні сигнали в 
періоди різких змін.

Акцент на стратегічному характері також зробив 
Смолін І. В., зазначивши, що «конкурентна позиція 
підприємства має, зазвичай, стратегічний характер 
і визначає передумови набуття / збереження його 
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цільової конкурентоспроможності у перспективі, які 
є результатом реалізації комплексу управлінських 
рішень щодо вибору конкурентного положення на 
ринку» [7, с. 52].

Методичний аспект дослідження конкурентної 
позиції розкрив у своїй праці Кулінічев П. К., який 
підкреслив, що її оцінювання дає змогу визначити 
поточну силу позицій підприємства, можливі зміни 
внаслідок реалізації обраної стратегії, ранг відносно 
ключових конкурентів, а також здатність формувати 
й утримувати конкурентні переваги. На його думку, 
оцінювання конкурентної позиції підприємства дає 
змогу визначити, наскільки сильною є його поточна 
позиція та які зміни можна очікувати в майбутньому 
[8, с. 70].

Саме тому особливо важливим є вибір бази 
порівняння. Дослідження конкурентної динаміки 
стратегічних груп показують, що підприємства з різ-
ними стратегічними профілями мають різні «норми» 
результативності, тому порівняння із «середнім по 
ринку» може спотворювати висновки, на що звер-
нули увагу в своєму дослідженні Розаріо А. Т. та 
Раймундо Р. [9] Це обґрунтовує попередню сегмен-
тацію конкурентів і вимірювання відносної пози-
ції підприємства в межах релевантної стратегічної 
групи, що підвищує стійкість висновків у мінливому 
середовищі.

В цьому контексті Карп’як О. О. та Марчен- 
ко В. М. трактують конкурентну позицію як сукуп-
ність результатів господарської діяльності, переваг і 
недоліків підприємства відносно його конкурентів, 
наголошуючи, що в умовах воєнного стану її фор-
мування ускладнюється наявністю додаткових обме-
жень [10, с. 17–18].

Таким чином, узагальнення наукових підходів 
дає змогу зробити висновок, що конкурентна пози-
ція підприємства формується під впливом комплексу 
взаємопов’язаних характеристик його діяльності. 
Відповідно, її об’єктивне оцінювання потребує засто-
сування системи показників, що відображають як 
результати функціонування підприємства на ринку, 
так і ефективність використання його трудових, 
виробничих та фінансових ресурсів. Актуальність 
такого підходу зумовлена необхідністю ухвалення 
обґрунтованих управлінських рішень щодо форму-
вання та підтримання конкурентних переваг підпри-
ємства в умовах мінливого ринкового середовища.

Метою статті є обґрунтування теоретико-мето-
дичних засад та розроблення комплексної методики 
оцінювання конкурентних позицій підприємств в 
умовах мінливого ринкового середовища

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Посилення конкуренції, мінливість ринку, цифрові-
зація економіки та зміни запитів споживачів зумов-
люють необхідність поглибленого теоретичного 
осмислення сутності конкурентної позиції підпри-
ємства як однієї з ключових характеристик його 
діяльності в ринковому середовищі.

На думку автора, «конкурентна позиція» – це 
характеристика місця та ролі підприємства в ринко-
вому середовищі, що формується під впливом сукуп-
ності зовнішніх і внутрішніх чинників та відображає 
поточний рівень спроможності забезпечувати постав-
лені цілі, формувати й утримувати конкурентні пере-
ваги, а також адаптуватися до змін конкурентного 
середовища.

Запропоноване визначення ґрунтується на уза-
гальненні наявних наукових підходів і водночас роз-
ширює їх з урахуванням сучасних умов функціо-
нування підприємств. У ньому акцент зроблено на 
інтегральному характері поняття. Це дає змогу роз-
глядати конкурентну позицію не лише як фіксований 
стан, а як динамічну категорію, що змінюється під 
впливом ринкової кон’юнктури. Включення до визна-
чення зовнішніх і внутрішніх чинників відображає 
реальні умови діяльності підприємств, для яких кон-
курентні переваги формуються не лише за рахунок 
ефективності використання ресурсів, а й під впли-
вом інших чинників. Водночас акцент на здатності до 
адаптації особливо важливий сьогодні, адже підпри-
ємства ведуть свою діяльність в умовах підвищеної 
невизначеності. У таких умовах саме адаптивність 
стає одним із ключових чинників підтримання конку-
рентної позиції.

Отже, формування авторського підходу до визна-
чення поняття «конкурентна позиція» є важливим 
кроком для розуміння особливостей функціонування 
сучасної економіки. Тлумачення поєднує в собі різні 
підходи до розуміння конкурентної позиції, створю-
ючи теоретичне підґрунтя для подальшого методич-
ного оцінювання конкурентних позицій підприємств 
та розробки практичних рекомендацій щодо їх зміц-
нення в умовах сучасних викликів.

Варто погодитися з Шпильовою В. О., Кравчи-
ком Ю. В. та Ященко І. В., що «одна з головних цілей 
аналізування конкурентних позицій підприємства 
полягає у ідентифікації ключових факторів успіху у 
відповідній сфері бізнесу, тобто таких змінних серед 
великої їх кількості (наприклад, розміри підприєм-
ства, обсяги продажу, загальні витрати фінансово-
господарської діяльності, витрати на рекламу тощо), 
які визначають можливість та здатність підприємства 
конкурувати на обраному цільовому сегменті ринку. 
Ними можуть виступати як вартісні показники (собі-
вартість послуг; питомі капітальні вкладення; дохо-
довіддача витрат), так і такі, які важко піддаються 
кількісній оцінці (якість продукції та послуг; місце 
розташування підприємства і т. п.). В кожній сфері 
бізнесу існує свій особливий, визначений її специ-
фікою набір ключових факторів успіху» [11, с. 24].

Таким чином, наведені положення свідчать про 
специфічність формування конкурентних пози-
цій підприємства, що зумовлює складність їх 
об’єктивного вимірювання. Це актуалізує потребу 
у формуванні системної та комплексної методики їх 
оцінювання.
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Зважаючи на думки як працівників підприємств, 
так і науковців, доцільно сформулювати конкретні 
вимоги до методики оцінювання конкурентних пози-
цій підприємств (рис. 1).

Наведені на рис. 1 вимоги до методики оціню-
вання конкурентних позицій підприємств відобра-
жають необхідність різнобічного аналізу в умовах 
мінливого ринкового середовища. Поєднання сис-
темності та комплексності забезпечує цілісне охо-
плення основних аспектів діяльності підприємств, 
що унеможливлює однобічну інтерпретацію кон-
курентної позиції. Вимога порівнянності створює 
передумови для об’єктивного зіставлення підпри-
ємств між собою та аналізу динаміки їх розвитку в 
часовому розрізі. Адаптивність методики є особливо 
важливою в умовах мінливого ринкового середо-
вища, оскільки дає змогу враховувати вплив зовніш-
ніх і внутрішніх чинників. Тим часом інформатив-
ність та практичність спрямовані на забезпечення 
ухвалення обґрунтованих управлінських рішень на 
основі отриманих результатів.

Отже, дотримання визначених вимог є необхід-
ною умовою формування методики оцінювання кон-
курентних позицій підприємств, здатної забезпечити 
об’єктивність результатів оцінювання. Запропоно-
вані вимоги створюють методичне підґрунтя для 
побудови системи показників, орієнтованої не лише 
на демонстрацію поточного стану підприємств, а й 
на виявлення резервів посилення їхніх конкурент-
них переваг.

Визначення конкурентних позицій є важливим 
для з’ясування поточного стану та тенденцій розви-
тку підприємств у контексті сучасних викликів.

На основі узагальнення існуючих наукових під-
ходів, визначених автором вимог до методики оці-
нювання, а також з урахуванням сучасних умов 
функціонування підприємств сформуємо методику 
оцінювання конкурентних позицій (табл. 1).

Запропонована в табл. 1 методика оцінювання 
конкурентних позицій підприємств базується на 
системному підході та передбачає використання 
комплексу взаємопов’язаних економічних показни-
ків, що дає змогу всебічно охарактеризувати рівень 
конкурентоспроможності суб’єкта господарювання. 
Її концептуальною основою є поєднання ринкових, 
виробничих, фінансових та результативних індика-
торів, що дає змогу уникнути однобічності при оці-
нюванні та забезпечує об’єктивність висновків.

Першим показником методики є оцінювання 
частки ринку, яка визначається як відношення 
чистого доходу підприємства до сукупного чистого 
доходу ринку. Цей показник відображає реальну 
ринкову позицію підприємства та рівень його конку-
рентного впливу. Зростання частки ринку свідчить 
про посилення конкурентних позицій, підвищення 
привабливості продукції для споживачів або ефек-
тивність маркетингової політики. Водночас її скоро-
чення сигналізує про втрату конкурентних переваг 
або активізацію конкурентного тиску з боку інших 
виробників.

Рис. 1. Вимоги до методики оцінювання конкурентних позицій підприємств
Джерело: авторська розробка
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Наступним є оцінювання ефективності викорис-
тання трудових ресурсів за допомогою показника 
продуктивності праці. Він відображає здатність під-
приємства генерувати дохід у розрахунку на одного 
працівника. Підвищення продуктивності праці, за 
умови стабільної чисельності персоналу, свідчить 
про покращення виробничих процесів, впрова-
дження сучасних технологій або підвищення квалі-
фікації працівників, що безпосередньо впливає на 
конкурентоспроможність підприємства.

Важливою складовою методики є аналіз фондо-
віддачі, яка характеризує ефективність використання 
основних засобів. Даний показник демонструє обсяг 
валової продукції, створеної на одиницю середньо-
річної вартості основних засобів. Зростання фон-
довіддачі означає раціональне використання мате-
ріально-технічної бази підприємства, підвищення 
інтенсивності виробництва та зменшення капітало-
місткості продукції, що є важливою конкурентною 
перевагою.

Фінансову стійкість підприємства в коротко-
строковому періоді показує коефіцієнт абсолютної 
ліквідності, а саме здатність підприємства негайно 
погасити поточні зобов’язання за рахунок найбільш 
ліквідних активів. У контексті оцінювання конку-
рентних позицій цей показник відображає рівень 
фінансової надійності підприємства, його плато-
спроможність та здатність своєчасно реагувати на 
фінансові ризики, що особливо актуально в умовах 
нестабільного ринкового середовища.

Показник обертання оборотних активів викорис-
товується для оцінювання ділової активності під-
приємства. Він відображає швидкість трансформа-

Таблиця 1
Методика оцінювання конкурентних позицій підприємств

Показник Формула Величини

Частка ринку (MS), %  100%
NRe

MS
NRm

= ×
NRe – чистий дохід від реалізації продукції підприємства, 
грн; 
NRm – чистий дохід від реалізації продукції на ринку, грн

Продуктивність
праці (LP), грн/особу

NR
LP

EM
= NR – чистий дохід від реалізації продукції, грн; 

EM – середня кількість працівників, осіб

Фондовіддача (TOF), грн
GOM

TOF
ACF

= GOM – валова продукція, грн; 
ACF – середньорічна вартість основних засобів, грн

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності (ALR)

CFI CCE
ALR

CLP

+
=

CFI – поточні фінансові інвестиції, грн; 
CCE – гроші та їх еквіваленти, грн; 
CLP – поточні зобов’язання і забезпечення, грн

Коефіцієнт обертання 
оборотних активів 
(TRCA)

NR
TRCA

ACCA
= NR – чистий дохід від реалізації продукції, грн; 

ACCA – середньорічна вартість оборотних активів, грн

Коефіцієнт використання
виробничих потужностей 
(CUR)

GON
CUR

GONm
= GON – валова продукція, ц;

GONm – максимальна валова продукція за останні 5 років, ц

Рентабельність продажу 
(ROS), %  100%

NI
ROS

NR
= × NI – чистий прибуток, грн; 

NR – чистий дохід від реалізації продукції, грн

Джерело: складено на основі [12, с. 78–80]

ції оборотних активів у чистий дохід від реалізації 
продукції. Вища швидкість обігу свідчить про ефек-
тивну політику управління запасами, дебіторською 
заборгованістю та грошовими потоками, що забезпе-
чує зменшення потреби в додатковому фінансуванні 
та підвищує гнучкість підприємства.

Окрему увагу в методиці приділено коефіцієнту 
використання виробничих потужностей, який харак-
теризує рівень фактичного завантаження підприєм-
ства відносно його максимально можливих виробни-
чих можливостей. Цей показник дає змогу оцінити 
наявність резервів зростання обсягів виробництва 
без залучення додаткових інвестицій. Високе зна-
чення коефіцієнта свідчить про ефективну органі-
зацію виробництва, тоді як низьке – про наявність 
невикористаного потенціалу або структурні диспро-
порції у виробничій системі.

Завершальною складовою методики є рентабель-
ність продажу, яка відображає частку чистого при-
бутку в чистому доході від реалізації продукції. Цей 
показник характеризує здатність підприємства фор-
мувати фінансовий результат у процесі реалізації та 
відображає рівень цінової та витратної конкуренто-
спроможності. Зростання рентабельності продажу 
свідчить про ефективне управління витратами, опти-
мальну цінову політику та стійкість підприємства до 
коливань ринку.

Таким чином, запропонована методика оціню-
вання конкурентних позицій забезпечує комплексний 
підхід до аналізу діяльності підприємства, поєдну-
ючи кількісні показники ефективності використання 
ресурсів, фінансової стійкості та результативності 
господарської діяльності. Її застосування дасть змогу 
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не лише оцінити поточний рівень конкурентоспро-
можності, а й виявити внутрішні резерви зростання 
та напрями стратегічного розвитку підприємства в 
умовах мінливого ринкового середовища.

Особливої значущості така оцінка набуває в аграр-
ному секторі, який характеризується високою залеж-
ністю від природно-кліматичних умов, сезонністю 
виробництва, коливаннями цінової кон’юнктури та 
підвищеним рівнем ризику. Крім того, аграрні під-
приємства відіграють стратегічну роль у забезпе-
ченні продовольчої безпеки держави та формуванні 
її експортного потенціалу, що зумовлює необхідність 
глибокого аналізу їхніх конкурентних позицій в умо-
вах сучасних трансформаційних процесів.

Як стверджують Яців І. Б. та Іващенко М. В., 
сьогодні дослідження конкурентних позицій аграр-
них підприємств є особливо актуальним, оскільки 
це створює підґрунтя для прогнозування можливих 
сценаріїв повоєнного відновлення аграрного сектору 
та визначення перспективних напрямів його подаль-
шого розвитку [13, с. 76].

Проведемо оцінювання конкурентних позицій 
досліджуваних аграрних підприємств Полтавської 
області за період 2019–2023 рр., що дає змогу вия-
вити основні тенденції у їхній господарській діяль-
ності (табл. 2).

Аналіз показників конкурентних позицій за 
період 2019–2023 рр., наведених у табл. 2, демон-
струє різну динаміку показників досліджуваних 
аграрних підприємств Полтавської області. Напри-
клад, ВСК «Злагода» зберігає стабільну частку 
ринку на рівні 0,016 %, але фондовіддача значно зни-
зилася на 2,797 тис. грн, що свідчить про зменшення 
ефективності використання основних засобів. Про-
дуктивність праці зросла на 321 тис. грн/особу, а 
рентабельність продажу залишилася на негативному 
рівні. ТОВ «Востокстройгаз» демонструє зниження 
фондовіддачі на 4,274 тис. грн, що відображається 
на зменшенні ефективності використання капіталу. 
Водночас коефіцієнт абсолютної ліквідності зна-
чно зріс на 27,939, що є позитивним сигналом для 
фінансової стійкості. Рентабельність продажу збіль-

Таблиця 2
Оцінка конкурентних позицій досліджуваних аграрних підприємств 

Полтавської області, 2019–2023 рр.

Показник
Роки Абсолютне 

відхилення  
2023 р. від 2019 р.2019 2020 2021 2022 2023

ВСК «Злагода» Полтавського району
Частка ринку, % 0,016 0,017 0,016 0,015 0,016 0,000
Продуктивність праці, тис. грн/особу 448 576 802 629 769 321
Фондовіддача, тис. грн 4,240 5,897 8,930 8,672 1,443 -2,797
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,019 0,009 0,005 0,012 0,007 -0,012
Коефіцієнт обертання оборотних активів 1,691 2,036 1,981 1,253 1,435 -0,256
Коефіцієнт використання 
виробничих потужностей 1,000 0,854 0,966 0,774 0,707 -0,293

Рентабельність продажу, % -22,4 2,7 18,9 -3,9 -21,1 1,3
ТОВ «Востокстройгаз» Полтавського району

Частка ринку, % 0,059 0,053 0,059 0,072 0,056 -0,003
Продуктивність праці, тис. грн/особу 1030 1112 1638 1676 1269 239
Фондовіддача, тис. грн 11,462 13,228 14,969 10,906 7,188 -4,274
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 6,080 12,991 5,041 13,558 34,019 27,939
Коефіцієнт обертання оборотних активів 0,542 0,452 0,548 0,508 0,311 -0,231
Коефіцієнт використання виробничих 
потужностей 0,755 0,527 0,747 0,706 1,000 0,245

Рентабельність продажу, % 2,8 75,5 67,9 46,1 8,3 5,5
ТОВ «Елеватор «Чиста криниця» Полтавського району

Частка ринку, % 0,052 0,049 0,039 0,069 0,040 -0,012
Продуктивність праці, тис. грн/особу 1177 1216 1605 1515 951 -226
Фондовіддача, тис. грн 7,431 8,653 9,604 11,687 5,515 -1,916
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 3,513 4,859 5,463 4,830 6,969 3,456
Коефіцієнт обертання оборотних активів 0,500 0,444 0,443 0,566 0,252 -0,248
Коефіцієнт використання виробничих 
потужностей 0,915 0,429 0,869 0,824 1,000 0,085

Рентабельність продажу, % 3,9 50,1 77,0 28,6 16,0 12,1
Джерело: розраховано за даними підприємств
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шилася на 5,5 в. п. ТОВ «Елеватор «Чиста кри-
ниця» показує зниження продуктивності праці на 
226 тис. грн/особу та фондовіддачі на 1,916 тис. грн, 
що свідчить про зменшення ефективності. Проте 
коефіцієнт використання виробничих потужностей 
збільшився на 0,085, що є позитивною тенденцією. 
Рентабельність продажу зросла на 12,1 в. п.

Отже, здійснено оцінювання конкурентних пози-
цій аграрних підприємств Полтавської області в умо-
вах мінливого ринкового середовища, що формується 
під впливом як зовнішніх, так і внутрішніх чинни-
ків, зокрема повномасштабної російсько-української 
війни, трансформації логістичних ланцюгів, коли-
вань цінової кон’юнктури та обмеженості ресурсного 
забезпечення. Сучасні умови господарської діяль-
ності суттєво загострюють конкурентну боротьбу 
та підвищують вимоги до економічної ефективності 
управління ресурсами аграрних підприємств.

Запропонована методика оцінювання конкурент-
них позицій, що базується на системному підході 
та поєднує показники ефективності використання 
різних ресурсів, ділової активності та результатив-
ності, демонструє свою аналітичну придатність і 
практичну цінність. Її застосування дало змогу не 
лише порівняти результати досліджуваних аграрних 
підприємств, а й виявити внутрішні диспропорції в 
їхньому розвитку.

Результати аналізу за 2019–2023 рр. свідчать про 
суттєву диференціацію конкурентних позицій аграр-

них підприємств Полтавської області. Встановлено, 
що стабільність або зростання частки ринку не завжди 
супроводжується покращенням фінансових та вироб-
ничих показників, що вказує на складний і багатовимір-
ний характер конкурентоспроможності. Частина аграр-
них підприємств демонструє в окремі роки позитивну 
динаміку продуктивності праці та рентабельності про-
дажу, що свідчить про ефективні управлінські рішення 
та адаптацію до кризових умов. Водночас для інших 
характерним є зниження фондовіддачі, уповільнення 
обігу оборотних активів і погіршення фінансових 
результатів, що обмежує їхні конкурентні можливості.

Особливої уваги заслуговує виявлена тенден-
ція зниження ефективності використання основних 
засобів у ряду аграрних підприємств, що може бути 
наслідком як фізичного зносу матеріально-техніч-
ної бази, так і недостатнього рівня її завантаження. 
Водночас зростання коефіцієнта використання 
виробничих потужностей на окремих аграрних під-
приємствах показує наявність внутрішніх резервів 
нарощування обсягів виробництва без залучення 
значних інвестицій, що є важливим чинником підви-
щення конкурентоспроможності в умовах обмеже-
ного доступу до фінансових ресурсів.

На основі отриманих результатів оцінювання 
виокремимо пріоритетні напрями посилення конку-
рентних позицій підприємств (рис. 2).

Рис. 2 відображає пріоритетні напрями посилення 
конкурентних позицій підприємств з урахуванням 

Рис. 2. Напрями посилення конкурентних позицій підприємств
Джерело: авторська розробка

Виробничий напрям 

Посилення конкурентних позицій підприємств 

Фінансово-економічний напрям 

– підвищення продуктивності праці;
– зростання фондовіддачі;
– оптимізація завантаження виробничих
потужностей;
– зменшення втрат ресурсів

Ринковий напрям 

– підвищення рентабельності продажу;
– забезпечення фінансової
стійкості та ліквідності;
– оптимізація структури витрат;
– прискорення обертання оборотних активів 

Управлінський напрям 

– зміцнення позицій на цільових сегментах
ринку;
– утримання та розширення частки ринку;
– підвищення цінової та нецінової
конкурентоспроможності;
– адаптація до змін ринкової кон’юнктури

– підвищення якості ухвалення рішень
керівництвом підприємства;
– розвиток адаптивності підприємства;
– пошук та використання внутрішніх
резервів для зростання;
– формування та підтримка стійких
конкурентних переваг
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отриманих результатів у виробничій, фінансовій та 
ринковій діяльності. Виділення виробничого напряму 
акцентує увагу на необхідності підвищення ефектив-
ності використання трудових і матеріально-технічних 
ресурсів, що безпосередньо впливає на продуктив-
ність праці та фондовіддачу. Фінансово-економічний 
напрям спрямований на забезпечення фінансової стій-
кості, ліквідності та рентабельності, що є критично 
важливим чинником конкурентоспроможності в умо-
вах обмеженого доступу до фінансових ресурсів. Рин-
ковий напрям орієнтований на зміцнення позицій під-
приємств на цільових сегментах ринку та адаптацію 
до змін кон’юнктури, тоді як управлінський напрям 
забезпечує координацію зазначених заходів і форму-
вання довгострокових конкурентних переваг.

Отже, напрями посилення конкурентних пози-
цій підприємств спрямовані на забезпечення еконо-
мічної ефективності використання їхніх ресурсів. 
Запропонована система показує потенційні способи 
зміцнення конкурентних позицій підприємств.

Висновки. Отримані результати підтверджують, 
що конкурентні позиції підприємств формуються 
під впливом сукупності взаємопов’язаних чинників, 
а їхнє оцінювання потребує комплексного підходу.

Запропонована комплексна методика оціню-
вання конкурентних позицій підприємств, що базу-
ється на поєднанні системи показників, продемон-
струвала свою аналітичну цінність та придатність. 

У ході дослідження виявлено тенденції до зниження 
фондовіддачі та уповільнення оборотності оборот-
них активів у частини підприємств, що свідчить 
про наявність структурних проблем у використанні 
виробничого потенціалу. Водночас підвищення в 
окремі роки продуктивності праці, рентабельності 
продажу та коефіцієнта використання виробничих 
потужностей показало наявність внутрішніх резер-
вів посилення конкурентних переваг без залучення 
додаткових інвестиційних ресурсів.

Практична цінність отриманих результатів поля-
гає у можливості використання запропонованого під-
ходу як інструменту моніторингу стану конкурентних 
позицій підприємств, обґрунтування стратегічних 
управлінських рішень та формування заходів щодо 
підвищення економічної ефективності господарської 
діяльності. Розроблена методика може бути інтегро-
вана у систему управління підприємством з метою 
своєчасного виявлення ризиків втрати конкурентних 
позицій і визначення напрямів їх зміцнення. Теоре-
тичне значення дослідження полягає у розвитку мето-
дичних підходів до оцінювання конкурентних позицій 
підприємств у нестабільних умовах функціонування.

Перспективи подальших досліджень доцільно 
пов’язати з удосконаленням інструментарію інте-
грального оцінювання конкурентних позицій з ура-
хуванням галузевої специфіки та сценарного про-
гнозування змін ринкового середовища.
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