
22

Вітковський Ю.П., Бурцев О.В., Петрушов В.В., Дарушин О.В. 
Маркетингово-логістичні аспекти формування експортної ціни продукції

Випуск 3-4. 2024. ISSN: 2519-240X (print); 2519-4372 (online)

DOI: https://doi.org/10.32782/ecovis/2024-3-4-4
УДК 339.13:658.8

Вітковський Юрій Петрович
доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри менеджменту,

Сілезька Академія (м. Катовіце, Польща)
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5806-8671

Бурцев Олександр Володимирович
кандидат економічних наук, доцент,

докторант кафедри маркетингу, підприємництва і торгівлі,
Одеський національний технологічний університет

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0585-6708

Петрушов Василь Володимирович
кандидат економічних наук, доцент, докторант,

Інституту тваринництва Національної академії аграрних наук України
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7354-9788

Дарушин Олександр Володимирович
кандидат економічних наук,

докторант кафедри менеджменту та логістики
Одеський національний технологічний університет

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2379-1816

МАРКЕТИНГОВО-ЛОГІСТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 
ЕКСПОРТНОЇ ЦІНИ ПРОДУКЦІЇ

Статтю присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних положень та прикладних засад формування екс-
портної ціни продукції із врахуванням магретингово-логістичних аспектів. Актуальність досліджуваної тематики 
зумовлена тим, що формування експортної ціни без урахування логістичних чинників та витрат може призводити 
до втрати прибутковості, водночас ігнорування маркетингових факторів знижує можливості адаптації до вимог 
міжнародних ринків. У зв’язку із зазначеним, стаття має на меті проаналізувати, систематизувати та удоскона-
лити підходи до формування експортної ціни продукції та обґрунтувати роль маркетинго-логістичних чинників 
в цьому процесі. Для досягнення поставлено мети в статті визначено, що ціноутворення в міжнародній торгівлі 
це складний процесом, який поєднує різні компоненти управління зовнішньоекономічною діяльністю підприєм-
ства. Експортна ціна це інструмент реалізації загальної зовнішньоекономічної стратегії суб’єкта господарювання, 
що враховує особливості цільових ринків, рівень конкуренції, еластичність попиту, структуру витрат, умови по-
стачання, валютні ризики та митно-тарифне регулювання. Досліджено стратегії встановлення експортної ціни, 
зокрема: стратегії проникнення на ринок, стратегії «зняття вершків», витратної, конкурентно орієнтованої, ди-
ференційованої, ціннісно орієнтованої та адаптивної стратегій. Визначено умови їх доцільного залучення залеж-
но від стадії життєвого циклу товару, рівня конкуренції, структури витрат, логістичних параметрів та зовнішніх 
ризиків. Виявлено, що ефективність експортного ціноутворення значною мірою визначається здатністю підпри-
ємства мінімізувати логістичні витрати, оптимізувати транспортні маршрути, управляти запасами та викорис-
товувати сучасні цифрові інструменти моніторингу ринку. Дослідження наявних маркетингових та логістичних 
інструментів дозволило прийти до висновку, що інтегроване планування продажів та операцій, використання 
стратегічного контролінгу та збалансованої системи показників забезпечують підвищення передбачуваності фі-
нансових результатів і конкурентоспроможності підприємства на міжнародних ринках. Водночас, синхронізація 
маркетингової політики, управління брендом, логістичних процесів та фінансового планування формує основу 
стійкої експортної цінової стратегії.

Ключові слова: експортна ціна, експортне ціноутворення, маркетингові процеси, логістичні чинники, 
міжнародні логістичні процеси, стратегія ціноутворення, конкурентоспроможність.
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Постановка проблеми. Глобалізація світо-
вої економіки, посилення міжнародної конкуренції 
та нестабільність зовнішнього середовища мають 
стратегічне значення для формування експортної 
ціни продукції та загалом забезпечення конкурен-
тоспроможності підприємств на зовнішніх ринках. 
Експортна ціна це не просто фінансовий показник, 
що відображає витрати виробництва та очікуваний 
рівень прибутковості, а це комплексний інструмент 
ринкового позиціонування, який інтегрує марке-
тингові та логістичні складові діяльності підпри-
ємства. Проблематика формування експортної ціни 
ускладняється впливом великої кількості факторів. 
При цьому, логістичні витрати у структурі експорт-
ної ціни займають значну частку, особливо в умовах 
зростання вартості енергоносіїв, порушення тра-
диційних транспортних маршрутів та підвищення 
ризиків міжнародних перевезень. Недостатня коор-
динація маркетингових та логістичних рішень при-
зводить до дисбалансу між ринковими очікуваннями 
споживачів та фактичною собівартістю поставки 

продукції на зовнішні ринки, що знижує цінову 
конкурентоспроможність підприємств. Саме тому 
дослідження маркетингово-логістичних засад фор-
мування експортної ціни продукції є актуальним в 
сучасних умовах трансформації міжнародної тор-
гівлі та перебудови глобальних ланцюгів постачання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питан- 
ня формування експортних цін на продукцію зна-
йшли висвітлення в працях великої кількості науков-
ців, які досліджують механізми міжнародного ціно-
утворення, стратегічні засади виходу підприємств на 
зовнішні ринки та інструменти забезпечення конку-
рентоспроможності в умовах глобалізації. Теоретичні 
засади формування ціни на світових ринках розкрито 
у дослідженні Климчук А., Петриченко О., Посохов І. 
[1], в якому автори обґрунтували специфіку ціноутво-
рення в міжнародному середовищі, зокрема вплив сві-
тової кон’юнктури, валютних коливань, транспортних 
витрат та торговельних обмежень на рівень експорт-
них цін. Вчені прийшли до висновку, що ціна на світо-
вому ринку формується під впливом взаємодії попиту 
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MARKETING AND LOGISTICS ASPECTS OF EXPORT PRICE FORMATION

The article is devoted to substantiating theoretical and methodological provisions and applied principles of export price 
formation, considering marketing and logistics aspects. The relevance of the research topic stems from the fact that setting 
an export price without accounting for logistics factors and costs may lead to a loss of profitability, while ignoring marketing 
factors reduces the ability to adapt to international market requirements. In this regard, the article aims to analyze, system-
atize, and improve approaches to export price formation and to substantiate the role of marketing and logistics factors in this 
process. To achieve the stated objective, the study determines that pricing in international trade is a complex process that 
integrates various components of managing a company’s foreign economic activity. The export price is considered an instru-
ment for implementing a business entity's overall foreign economic strategy, taking into account the characteristics of target 
markets, the level of competition, demand elasticity, cost structure, delivery terms, currency risks, and customs and tariff 
regulations. The strategies for setting export prices are examined, including market penetration, price skimming, cost-based, 
competition-oriented, differentiated, and value-based, as well as adaptive. The conditions for their appropriate application 
are identified based on the product life cycle stage, level of competition, cost structure, logistics parameters, and external 
risks. It has been revealed that the effectiveness of export pricing is largely determined by a company’s ability to minimize 
logistics costs, optimize transportation routes, manage inventory, and use modern digital market-monitoring tools. The study 
of existing marketing and logistics instruments has led to the conclusion that integrated sales and operations planning, stra-
tegic control, and a balanced scorecard system ensure greater predictability of financial results and enhance the enterprise’s 
competitiveness in international markets. At the same time, synchronizing marketing policy, brand management, logistics 
processes, and financial planning lays the foundation for a sustainable export pricing strategy.

Keywords: export price, export pricing, marketing processes, logistics factors, international logistics processes, pricing 
strategy, competitiveness.
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та пропозиції, але водночас залежить від логістичних 
витрат та умов постачання.

Питання міжнародного ціноутворення актуалі-
зовано в праці Резазаде Дж. та співавторів [2], де 
висвітлено механізми формування цін на світовому 
ринку під впливом інноваційних чинників. Галузеві 
аспекти міжнародного ціноутворення досліджено 
в праці Юр’євої  П. [11], в якій висвітлено підходи 
до ціноутворення на світовому нафтовому ринку. 
Хоча дане дослідження має галузеву спрямованість, 
висновки дослідниці дотичні до проблеми логістич-
них аспектів в експортному ціноутворенні. Вчені 
Пантелєєв М. та Курочкіна М. [3] розглянули осо-
бливості ціноутворення на світових товарних ринках 
та визначили роль конкурентного середовища, бір-
жових механізмів та міжнародної кооперації. Марке-
тингові аспекти ціноутворення ґрунтовно висвітлено 
у роботі Черепанової В. [4], де вчена обґрунтувала 
необхідність формування експортної ціни відпо-
відно до обраної маркетингової стратегії підприєм-
ства. Авторка розглянула ціну як елемент комплексу 
маркетингу, що визначає конкурентну поведінку 
суб’єкта господарювання на зовнішніх ринках та 
впливає на позиціювання товару.

З позиції стратегічного розвитку експортної діяль-
ності дослідники Іванов С., Ляшенко В. та Осадча Н. 
[5] розглянули стратегічні напрями формування екс-
портної стратегії України в умовах економічного від-
новлення. Вчені розкрили вагомість інтеграції мар-
кетингових, виробничих та логістичних рішень для 
підвищення ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності. На додаток, стратегічні орієнтири просу-
вання продукції на міжнародних ринках розглянуто 
в праці Воронко О. [6], автор наголошує на важли-
вості синхронізації маркетингової та логістичної 
політики як передумови ефективного позиціювання 
продукції та забезпечення стабільності цінової стра-
тегії. Питання стратегічного виходу підприємств на 
зовнішні ринки розкрито у дослідженнях Соколо-
вської В. [7], яка обґрунтувала концепцію форму-
вання стратегії інтернаціоналізації, та в праці Квасо-
вої Л., Курбацької Л. та Лозового Д. [8], де визначено 
маркетингові аспекти виходу на міжнародні ринки. 

Сучасні зарубіжні дослідження поглиблюють розу-
міння впливу макро- та мікроекономічних чинників 
на формування міжнародних цін. Так, в праці Гурін-
час П. та співавторів [9] ґрунтовно досліджено міжна-
родні ціни, витрати та відмінності і націнках. Виявлено 
структурні диспропорції між країнами та обґрунтовано 
роль виробничих витрат, валютного курсу й ринкової 
сили компаній в формуванні експортної ціни. Крім 
того, в праці Кальєйрос-Лобо Н. та співавторів [10] 
узагальнено сучасні підходи до інтернаціоналізації 
підприємств та забезпечення їх експортної результа-
тивності. Автори визначили цінову стратегію факто-
ром успіху на міжнародних ринках, поряд із іннова-
ційністю, маркетинговою орієнтацією та адаптивністю 
підприємств до зовнішнього середовища. 

Тож, в сучасних дослідженнях експортне ціноут-
ворення розглядається як багатокомпонентний про-
цес, де поєднуються різні аспекти управління. Але 
потребують подальшого обґрунтування саме марке-
тингово-логістичні аспекти формування експортної 
ціни продукції.

Метою статті є аналіз, систематизація та удоско-
налення підходів до формування експортної ціни про-
дукції та обґрунтування ролі маркетинго-логістичних 
чинників в цьому процесі.

Виклад основного матеріалу. Ціноутворення в 
міжнародній торгівлі це послідовний комплекс мар-
кетингових дій, що передбачає всебічне вивчення 
цільових ринків, аналіз конкурентного середовища, 
позиціювання товару, оцінювання витратних і рин-
кових чинників, формування кінцевої ціни, яка має 
узгоджуватися з ціноутворюючими стратегіями інших 
учасників ринку та відповідати умовам зовнішньоеко-
номічної діяльності. Підприємства мають враховувати 
як саму собівартість виробництва, так і цілі, ступінь 
еластичності попиту й платоспроможності покупців 
на зовнішніх ринках, рівень конкуренції, транспортні 
та логістичні витрати, умови постачання та митно-
тарифне регулювання.

Дослідження в галузі міжнародного ціноутворення 
[2, 3] показують, що формування експортної ціни 
передбачає адаптацію традиційних моделей ціноут-
ворення до умов глобального ринку, де ціна не тільки 
відображає витрати і прибутковість, а є складовою 
маркетингової стратегії, що впливає на позиціювання 
товару в конкурентному середовищі та сприйняття 
його цінності імпортерами (рис. 1).

Погоджуємось з думкою Черепанової В. О. [4], що 
встановлення експортної ціни має відбуватись відпо-
відно до певної стратегії, яка визначає характер кон-
курентної поведінки на зовнішніх ринках. Вибір від-
повідної стратегії залежить від цілей виходу на ринок, 
стадії життєвого циклу товару, рівня конкуренції, елас-
тичності попиту, структури витрат, умов логістики, 
валютних ризиків, митно-тарифного регулювання та 
загальної зовнішньоекономічної стратегії підприєм-
ства. Детально розглянемо найрозповсюдженіші стра-
тегії формування експортної ціни.

Стратегія проникнення на ринок передбачає 
встановлення відносно низького рівня експортної 
ціни з метою швидкого формування клієнтської бази 
та забезпечення стабільної присутності на новому 
ринку. Її застосування доцільне за високої чутливості 
споживачів до ціни та значної конкуренції, оскільки 
ця стратегія дозволяє досягти ефекту масштабу 
виробництва та поступово зміцнити ринкові позиції. 
З іншого боку застосування цієї стратегії потребує 
ретельного контролю витрат та прогнозування дов-
гострокової прибутковості, оскільки низька маржи-
нальність може обмежувати інвестиційні можли-
вості підприємства.

Альтернативним підходом є стратегія «зняття 
вершків», яка передбачає встановлення підвищеної 



2525Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія Економіка

Вітковський Ю.П., Бурцев О.В., Петрушов В.В., Дарушин О.В. 
Маркетингово-логістичні аспекти формування експортної ціни продукції

експортної ціни на початковому етапі виходу продук-
ції на ринок. Її застосування є виправданим у випадку 
інноваційних або диференційованих товарів, які харак-
теризуються унікальними споживчими властивостями 
та обмеженою конкуренцією. Вона дозволяє швидко 
компенсувати витрати на розробку та просування про-
дукції, водночас та водночас робить акцент на її премі-
альний характер. Однак ця стратегія потребує точного 
визначення цільового сегмента та оцінки потенційної 
реакції конкурентів.

Витратний підхід до встановлення експортної ціни 
ґрунтується на формуванні ціни шляхом додавання 
нормативної надбавки до повної собівартості (вироб-
ничі, адміністративні, логістичні, страхові, митні 
витрати). Незважаючи на простоту застосування та 
гарантію покриття витрат, така стратегія не врахо-
вує повною мірою ринкову кон’юнктуру та може 
призвести до встановлення економічно обґрунтова-
ної, але неконкурентної ціни. Тому її використання 
доцільно в стабільних сегментах ринку або при дов-
гострокових контрактних поставках.

Конкурентно орієнтована стратегія охоплює фор-
мування експортної ціни з урахуванням цінових пара-
метрів інших учасників ринку. Вона ґрунтується на 
аналізі пропозицій основних конкурентів та дозволяє 
адаптувати власну цінову політику відповідно до рин-
кових стандартів. Підприємство може обрати позицію 
лідера, послідовника або диференційованого конку-
рента, що визначає допустимий діапазон відхилення 
від середньоринкового рівня.

Стратегія диференційованого ціноутворення перед-
бачає встановлення різних рівнів експортної ціни 
залежно від географічного ринку, сегмента спожива-
чів або умов постачання. Вона враховує відмінності в 

платоспроможності покупців, рівні податкового наван-
таження, транспортних витратах та інтенсивності кон-
куренції. Водночас реалізація цієї стратегії потребує 
належного контролю каналів розподілу з метою запо-
бігання реекспорту та арбітражу.

Згідно ціннісно-орієнтованого підходу експортна 
ціна визначається з урахуванням сприйнятої спожива-
чем корисності товару. Цей підхід охоплює глибокий 
аналіз споживчих переваг, функціональних характе-
ристик продукції та її конкурентних переваг. Встанов-
лення ціни на основі створюваної цінності підвищує 
маржинальність операцій та забезпечує довгострокову 
лояльність клієнтів.

Згідно з дослідженням [5] особливої актуальності 
набувають адаптивні стратегії експортного ціноут-
ворення, що враховують валютні коливання, зміну 
тарифних режимів, порушення логістичних маршру-
тів та інші зовнішні ризики. Використання механіз-
мів хеджування, гнучких контрактних умов та цифро-
вих систем моніторингу ринку забезпечує оперативне 
коригування цінових параметрів та мінімізацію фінан-
сових втрат.

Вибір стратегії встановлення експортної ціни не 
може здійснюватися ізольовано від умов функціону-
вання підприємства та параметрів зовнішнього середо-
вища. Ефективність тієї чи іншої моделі ціноутворення 
визначається, як ми вже визначили раніше, комплексом 
чинників. В таблиці 1 та 2 ми встановили відповідність 
між розглянутими експортними ціновими стратегіями 
та умовами їх доцільного застосування.

Сам процес ціноутворення в міжнародній діяль-
ності не може обмежуватися лише фінансовими роз-
рахунками або аналізом конкурентного середовища. 
Ми цілком погоджуємось з висновками Воронко О. [6], 

Рис. 1. Стратегічна роль ціни у зовнішньоекономічній діяльності
Джерело: складено авторами
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про те, що ефективність експортної цінової політики 
визначається здатністю підприємства узгодити ринкові 
орієнтири з реальними можливостями забезпечення 
поставок, рівнем витрат у ланцюгах постачання, умо-

вами транспортування та сервісного обслуговування, 
тобто маркетинговими та логістичними чинниками. 

Управління маркетинговими та логістичними 
чинниками при формуванні експортної ціни продук-

Таблиця 1
Взаємозв’язок стратегій встановлення експортної ціни з ринковими та організаційними чинниками

Стратегія 
встановлення 

експортної ціни
Умови логістики Валютні ризики Митно-тарифне 

регулювання
Загальна 

зовнішньоекономічна 
стратегія

Стратегія 
проникнення на 
ринок

Оптимізовані, 
мінімізація витрат 
транспорт.

Помірні або 
контрольовані

Ліберальні або 
передбачувані

Агресивна експансія, 
нарощування обсягів 
експорту

Стратегія «зняття 
вершків»

Стабільні, високий 
рівень сервісу

Високі, 
закладаються в ціну

Бар’єри, 
компенсуються 
високою маржею

Стратегія диференціації, 
орієнтація на високу 
вартість

Витратна стратегія
Стандартизовані 
маршрути, 
передбачувані 
витрати

Мінімізуються 
через довго-
строкові контракти

Стабільне 
регулювання

Консервативна 
стратегія, довгострокові 
контракти

Конкурентно 
орієнтована стратегія

Адаптивні, 
оптимізація витрат Залежать від ринку Фактор конкуренто-

спроможності
Позиціонування 
відносно конкурентів

Диференційоване 
ціноутворення

Різні моделі для 
різних регіонів

Високі, потребують 
хеджування

Відрізняється за 
країнами

Стратегія 
диверсифікації ринків

Ціннісно орієнтована 
стратегія

Орієнтація на якість і 
швидкість доставки

Закладаються в 
преміальну ціну

Значні, але 
компенсуються 
цінністю

Стратегія диференціації

Адаптивна стратегія
Альтернативні 
маршрути 
постачання

Високі, хеджування Часті зміни 
регулювання

Ґнучке управління 
ризиками

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 2
Взаємозв’язок стратегій встановлення експортної ціни 

з ринковими та організаційними чинниками (продовження)
Стратегія 

встановлення 
експортної ціни

Цілі виходу на 
ринок

Стадія 
життєвого 

циклу товару
Рівень 

конкуренції
Еластичність 

попиту
Структура 

витрат

Стратегія 
проникнення на 
ринок

Швидке завоювання 
частки ринку, 
формування 
клієнтської бази

Вихід на ринок, 
ранній етап 
зростання

Високий Висока
Низька маржа, 
орієнтація на 
масштаб

Стратегія «зняття 
вершків»

Максимізація 
кор. прибутку, 
позиціонування як 
преміум-продукту

Впровадження 
інновації

Низький або 
помірний Низька

Висока частка 
НДДКР та 
маркетингових 
витрат

Витратна стратегія
Гарантована 
рентабельність, 
стабільність поставок

Зрілість Помірний Середня
Чітко 
структурована, 
контроль повної 
собівартості

Конкурентно 
орієнтована стратегія

Утримання на ринку, 
реагування на дії 
конкурентів

Зростання або 
зрілість Високий Середня або 

висока Гнучка,

Диференційоване 
ціноутворення

Максимізація 
прибутку на різних 
сегментах

Зростання або 
зрілість

Залежно від 
країни Варіюється Гнучка структура 

витрат

Ціннісно орієнтована 
стратегія

Довгострокова 
конкурентна перевага

Впровадження 
або зростання Помірний Низька

Високі витрати 
на інновації та 
сервіс

Адаптивна стратегія Гнучке реагування на 
нестабільність Будь-яка Високий та 

мінливий Невизначена Змінна залежно 
від умов

Джерело: авторська розробка.



2727Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія Економіка

Вітковський Ю.П., Бурцев О.В., Петрушов В.В., Дарушин О.В. 
Маркетингово-логістичні аспекти формування експортної ціни продукції

ції дуже складне та вимагає застосування цілої сис-
теми взаємопов’язаних аналітичних, організаційних 
та фінансово-економічних інструментів.

Серед маркетингових інструментів розглянемо 
наступні.

Методи стратегічного аналізу зовнішнього серед-
овища становлять базис управління маркетинговими 
чинниками. Застосування PESTEL-аналізу направ-
лено на оцінку політико-правових, економічних, 
соціальних, технологічних, екологічних та правових 
факторів, що впливають на рівень цін у конкретній 
країні-імпортері. Аналіз конкурентного середовища 
визначає інтенсивність конкурентної боротьби та 
потенціал цінового маневрування.

Маркетингові дослідження попиту передбачають 
оцінювання цінової еластичності, аналіз споживчої 
цінності та сегментацію ринку. Використання мето-
дів контент-аналізу, опитувань, тестування ринку та 
аналізу поведінкових даних визначають оптималь-
ний ціновий діапазон, прийнятний для цільових сег-
ментів. На їх результатах формується стратегія пози-
ціювання, яка визначає можливість застосування 
преміальної, конкурентної або проникної моделі екс-
портного ціноутворення.

Координується маркетингова політика з екс-
портного ціноутворення і управлінням брендом та 
комунікаційною стратегією. Підвищення сприйма-
ної цінності продукції через бренд-менеджмент, сер-
вісна підтримка, післяпродажне обслуговування та 
адаптація товару до вимог локального ринку ство-
рює передумови для підвищення ціни без втрати її 
конкурентоспроможності.

Витрати на просування, участь в міжнарод-
них виставках, цифровий маркетинг або створення 
дилерської мережі беззаперечно також впливають на 
структуру експортної ціни та повинні узгоджуватися 
із запланованим рівнем маржі.

Інструментами гнучкого реагування на зміни 
кон’юнктури є системи моніторингу конкурентних цін, 
використання цифрових платформ аналітики ринку та 
механізми динамічного ціноутворення, які дозволяють 
оперативно коригувати експортні ціни залежно від змін 
попиту, валютних курсів або ринкових умов.

Логістичні ж інструменти направлені на оптимі-
зацію витрат у ланцюгах постачання. До них відно-
симо наступні.

По-перше, це логістичний аудит, який дозволяє 
оцінити структуру транспортних, складських, адмі-
ністративних витрат, виявити резерви їх скорочення 
та мінімізувати непродуктивні витрати.

По-друге, оптимізація транспортної моделі поста-
чання шляхом вибору найбільш економічно доціль-
них маршрутів, видів транспорту та умов поставки 
відповідно до міжнародних правил «Інкотермс». 
Використання мультимодальних перевезень, аут-
сорсинг логістичних функцій, консолідація вантажів 
та централізація складування сприяють зниженню 
собівартості експорту.

По-третє, управління запасами, що базується на 
застосуванні різних моделей та систем планування 
потреб у матеріалах. Оптимізація рівня запасів змен-
шує витрати на зберігання, допомагає уникнути дефі-
циту продукції та забезпечує стабільність постачань.

По-четверте, зниження логістичних ризиків через 
страхування вантажів, використання акредитивної 
форми розрахунків, хеджування валютних ризиків та 
застосування форвардних контрактів. Валютні коли-
вання можуть істотно змінювати фактичний рівень 
прибутковості експортної операції, тому управління 
фінансовими ризиками є невід’ємною складовою 
формування ціни.

По-п’яте, цифровізація логістичних процесів. 
Впровадження систем відстеження вантажів, елек-
тронного документообігу, митних цифрових серві-
сів та платформ управління ланцюгами постачання 
підвищує прозорість витрат та дозволяє оперативно 
коригувати цінову політику з урахуванням реальних 
логістичних показників.

Ефективне управління експортною ціною потре-
бує інтеграції маркетингових та логістичних інстру-
ментів. Така інтеграція здійснюється через систему 
стратегічного контролінгу, яка дозволяє узгодити 
показники витрат, маржинальності, конкурентної 
позиції та ефективності постачання. Використання 
збалансованої системи показників передує комп-
лексній оцінці впливу маркетингових та логістич-
них рішень на фінансовий результат. Інтегроване 
планування продажів та операцій дозволяє синхро-
нізувати прогнози попиту з виробничими та логіс-
тичними можливостями підприємства, мінімізуючи 
дисбаланс між обсягами експорту та фактичними 
витратами. Це, своєю чергою, забезпечує стабіль-
ність цінової політики та підвищує передбачуваність 
фінансових результатів.

Висновки. Процес ціноутворення в міжнародній 
торгівлі складний та багаторівневий, він виходить 
за межі традиційного витратного підходу та набуває 
стратегічного значення. Його результат, експортна 
ціна, формується під впливом сукупності ринкових, 
конкурентних, фінансових та інших чинників. Ціна – 
це не просто інструмент покриття витрат і забезпе-
чення прибутковості, а елемент позиціювання товару, 
формування його сприйнятої цінності та реалізації 
загальної зовнішньоекономічної стратегії підприєм-
ства. В цьому дослідженні ми систематизували стра-
тегії встановлення експортної ціни та визначили їх 
відповідність цілям виходу на ринок, стадіям жит-
тєвого циклу товару, рівню конкуренції, еластич-
ності попиту, структурі витрат, логістичним умовам, 
валютним ризикам та митно-тарифному регулю-
ванню. Вибір конкретної стратегії повинен здійсню-
ватися з урахуванням довгострокових стратегічних 
орієнтирів підприємства та параметрів зовнішнього 
середовища, а також можливостей адаптації до його 
змін. При цьому інтеграція маркетингових та логіс-
тичних аспектів в процесі формування експортної 
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ціни не повинна втрачатись, адже ефективність екс-
портної цінової політики визначається здатністю 
підприємства синхронізувати ринкові орієнтири з 
операційними можливостями ланцюгів постачання, 
оптимізувати витрати, мінімізувати валютні та логіс-
тичні ризики та забезпечувати гнучке реагування на 
зміни міжнародної кон’юнктури. Таким чином, стра-

тегічно орієнтоване, інтегроване управління марке-
тинговими та логістичними чинниками формування 
експортної ціни додатково формує конкурентоспро-
можність продукції на зовнішніх ринках, забезпечує 
фінансову стійкість підприємства та формує довго-
строкові конкурентні переваги в системі міжнарод-
ної торгівлі.
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