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ПРАКТИЧНЕ ЗАСТОСУВАННЯ AGILE-МЕТОДОЛОГІЙ: СТРАТЕГІЇ 
УПРАВЛІННЯ КОМАНДАМИ У НЕВИЗНАЧЕНИХ БІЗНЕС-УМОВАХ

У сучасному бізнес-середовищі, що характеризується високим рівнем невизначеності та стрімкими техно-
логічними трансформаціями, гнучкі методології управління проектами – зокрема Scrum, Kanban та Lean – віді-
грають ключову роль для забезпечення адаптивності та підвищення ефективності командної роботи. У статті 
проведено систематичний аналіз практичного застосування зазначених підходів у контексті організацій, що функ-
ціонують в умовах високої невизначеності. Розглянуто їх переваги, обмеження та ключові фактори успішного 
впровадження. Окрему увагу приділено розвитку гібридних моделей управління, що поєднують елементи різних 
методологій для адаптації до специфіки організаційної культури, типу проектів та стратегічних цілей компаній. 
Запропоновано адаптивну модель вибору методології залежно від чисельності команди, рівня невизначеності та 
складності завдань
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тивні стратегії, гібридні підходи, стратегії управління.
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PRACTICAL APPLICATION OF AGILE METHODOLOGIES: TEAM 
MANAGEMENT STRATEGIES IN UNCERTAIN BUSINESS ENVIRONMENTS

In the contemporary business landscape, characterized by high uncertainty and rapid technological transformations, 
agile project management methodologies–such as Scrum, Kanban, and Lean–play a pivotal role in ensuring organizational 
adaptability and enhancing team performance. This article provides a systematic analysis of the practical application of these 
methodologies within organizations operating in highly uncertain environments. It examines their advantages, limitations, 
and critical success factors for effective implementation. The study highlights how Scrum facilitates structured iterative 
development through sprints, enabling teams to deliver value incrementally while adapting to evolving requirements. 
Kanban, with its focus on workflow visualization and limiting work in progress, proves effective in managing continuous 
task flows and enhancing transparency. Lean, rooted in principles of waste elimination and value maximization, fosters 
operational efficiency and continuous improvement. Particular attention is devoted to the emergence of hybrid models, 
such as Scrumban, which integrate the structured approach of Scrum with the flexibility of Kanban, or combine Lean 
principles to optimize resource utilization and align with organizational goals. Through case studies of companies like 
LEGO, ING, and Bosch, the article illustrates how these methodologies drive innovation, reduce development cycles, 
and improve product quality. The article proposes an adaptive model for selecting the appropriate methodology based 
on team size, uncertainty level, and task complexity. This model guides organizations in tailoring agile practices to 
their specific project requirements and cultural contexts, ensuring alignment with strategic objectives. Recommendations 
include conducting pilot projects, leveraging digital tools, investing in training, fostering a collaborative culture, and 
regularly analyzing metrics to optimize processes. These strategies enable organizations to navigate uncertainty, enhance 
competitiveness, and achieve measurable outcomes in dynamic business environments.

Keywords: Agile methodologies, team management, business, uncertainty, Scrum, Kanban, Lean, adaptive strategies, 
hybrid approaches, management strategies.
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Постановка проблеми. У сучасному бізнес-
середовищі, що характеризується високою динамі-
кою, невизначеністю та швидкими технологічними 
змінами, ефективне адаптивне управління коман-
дами стає ключовим чинником успішності органі-

зацій. Традиційні підходи до управління проектами 
часто не відповідають вимогам гнучкості та адаптив-
ності, що призводить до затримок, перевитрат ресур-
сів та невдоволення замовників. У відповідь на ці 
виклики, з початку 2000-х років набули поширення 
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гнучкі методології управління проектами, зокрема 
Agile, Scrum, Kanban та Lean, які пропонують нові 
підходи до організації командної роботи, орієнто-
вані на швидке реагування на зміни, підвищення 
продуктивності та якості результатів. Особливу 
актуальність набуває дослідження практичного 
застосування цих методик у контексті управління 
командами в динамічних бізнес-організаціях, де 
швидкість прийняття рішень, ефективна комунікація 
та здатність до адаптації є критичними факторами 
успіху. Вивчення переваг, обмежень та умов ефек-
тивного впровадження Agile-підходів сприятиме 
розробці рекомендацій дозволить розробити реко-
мендації щодо оптимізації командної роботи та під-
вищення конкурентоспроможності організацій.

Метою даного дослідження є аналіз практичного 
застосування Agile-методик в управлінні командами 
динамічних бізнес-організацій, виявлення їх переваг 
та обмежень, а також розробка рекомендацій щодо 
ефективного впровадження цих підходів для підви-
щення продуктивності та адаптивності команд.

Аналіз літературних джерел. Загальні аспекти 
Agile-методологій виникли як відповідь на потребу 
в більш гнучких та адаптивних підходах до управ-
ління проектами. Вони базуються на принципах 
ітеративного розвитку, тісної взаємодії з замов-
ником та постійного вдосконалення процесів. За 
даними дослідження Abrahamsson et al. (2017), 
Agile-методології сприяють підвищенню гнучкості 
команд та швидшому реагуванню на зміни вимог 
замовника [1, c. 23].

Scrum є однією з найпоширеніших Agile-методик, 
що передбачає організацію роботи команди в корот-
ких ітераціях (спринтах) з чітко визначеними ролями 
та подіями. Verwijs і Russo (2021) розробили теоре-
тичну модель ефективності Scrum-команд, яка вклю-
чає такі фактори, як автономія команди, підтримка з 
боку керівництва та орієнтація на постійне вдоско-
налення [2, c. 7]. Дослідження Gren et al. (2019) під-
креслює важливість психологічної зрілості команд 
для успішного впровадження Scrum, що свідчить 
про необхідність врахування соціальних аспектів 
при організації командної роботи [3, c. 12].

Kanban орієнтований на візуалізацію робочого 
процесу та обмеження кількості завдань у роботі 
для підвищення ефективності. Дослідження Oza et 
al. (2013) показало, що впровадження Kanban сприяє 
покращенню комунікації та співпраці в командах, 
особливо на початкових етапах проекту [4, c. 203]. 
Систематичний огляд літератури, проведений Ahmad 
et al. (2018), виявив основні переваги Kanban, такі 
як прозорість процесів та гнучкість у плануванні, а 
також виклики, пов’язані з необхідністю зміни орга-
нізаційної культури [5, c. 105].

Lean-методологія, що походить з виробничих 
процесів, зосереджується на усуненні втрат та опти-
мізації цінності для клієнта. У контексті розробки 
програмного забезпечення Lean сприяє зменшенню 

зайвих витрат та підвищенню якості продукту. 
Дослідження Poppendieck і Poppendieck (2003) адап-
тували принципи Lean до розробки програмного 
забезпечення, підкреслюючи важливість безперерв-
ного вдосконалення та залучення команди до про-
цесу прийняття рішень [6, c. 45].

Порівняльний аналіз Scrum та Kanban, прове-
дений Ozkan et al. (2022), виявив, що обидві мето-
дики мають свої переваги та можуть бути ефективно 
поєднані в залежності від специфіки проекту та 
команди [7, c. 520]. Дослідження Mazur (2023) під-
креслює, що вибір методології управління проек-
тами повинен базуватися на конкретних умовах про-
екту, таких як розмір команди, складність завдань та 
рівень невизначеності [8, c. 110].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Аналіз актуальних досліджень 
підтверджує, що Agile-методології, такі як Scrum, 
Kanban і Lean, залишаються ефективними інстру-
ментами для управління командами в динамічних 
бізнес-організаціях. Їхня здатність адаптуватися до 
змін, підвищувати прозорість і оптимізувати про-
цеси робить їх незамінними в умовах сучасного 
ринку. Однак успіх залежить від правильного вибору 
методології, рівня підготовки команди та організа-
ційної підтримки, що потребують розробленої нау-
ково-методичного інструментарію.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасному бізнес-середовищі, що характеризу-
ється швидкими технологічними змінами та високою 
невизначеністю, Agile-методології, такі як Scrum, 
Kanban і Lean, стають важливими інструментами, 
які ґрунтуються на ітеративному розвитку, тісній 
співпраці із замовниками та безперервному вдоско-
наленні, дозволяють командам швидко адаптува-
тися до змін і підвищувати продуктивність. Сучасні 
дослідження підтверджують, що Agile-методології 
не лише залишаються актуальними, але й розширю-
ють свою сферу застосування, охоплюючи не лише 
ІТ, а й маркетинг, HR та інші бізнес-процеси.

Scrum, як структурований Agile-підхід, про-
довжує бути популярним завдяки своїй здатності 
забезпечувати регулярну доставку цінності через 
короткі ітерації, або спринти [2, c. 7]. Kanban, що 
фокусується на візуалізації робочих процесів і 
обмеженні кількості незавершених завдань, демон-
струє ефективність у проектах із високим рів-
нем невизначеності [5, c. 105]. Lean, адаптований 
із виробничих принципів Toyota, зосереджується 
на усуненні втрат і максимізації цінності для клі-
єнта [6, c. 45]. Порівняльний аналіз, проведений у 
Research.com (2024), показує, що вибір між Scrum, 
Kanban і Lean залежить від специфіки проекту та 
організаційного контексту [8, c. 110]. Scrum є опти-
мальним для проектів середнього розміру з чіткими 
цілями [2, c. 7], Kanban – для процесів із безперерв-
ним потоком завдань [5, c. 105], а Lean – для ініціа-
тив, спрямованих на підвищення якості та ефектив-
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ності [6, c. 45]. Гібридні підходи, такі як Scrumban, 
набирають популярності, оскільки поєднують струк-
турованість Scrum із гнучкістю Kanban, що підтвер-
джується Cloudwards (2024) [7, c. 520].

Для систематизації ключових характеристик цих 
методик наведено порівняльну таблицю, яка підсумо-
вує їх основні особливості, переваги та обмеження.

Практичне впровадження Agile-методологій 
вимагає комплексного підходу, що враховує органі-
заційні, технічні та соціальні фактори та їх наукове 
обґрунтування для втілення в методику [9, c. 240]. 
Успішне впровадження Agile починається з пілот-
ного проекту, який дозволяє протестувати методоло-
гію на невеликому масштабі перед її розгортанням 
у всій організації. Наприклад, використання Scrum 
у невеликих командах допомагає визначити опти-
мальну тривалість спринтів і розподіл ролей, мінімі-
зуючи ризики [2, c. 7].

Kanban, завдяки своїй простоті, є ефективним 
для організацій, які тільки переходять до Agile. 
Mooncamp (2024) рекомендує використовувати спе-
ціалізоване програмне забезпечення, таке як Jira 
або Monday.com, для створення Kanban-дошок, 
які забезпечують прозорість і дозволяють відсте-
жувати прогрес у реальному часі. Регулярний ана-
ліз метрик, таких як час циклу, допомагає коман-
дам оптимізувати робочий потік і виявляти «вузькі  
місця» [5, c. 105].

Lean вимагає глибокої інтеграції принципів без-
перервного вдосконалення в організаційну культуру. 
Wrike (2025) зазначає, що успішні Lean-проекти, 
наприклад, у компанії MTD, базуються на чіткому 
визначенні цінності для клієнта та використанні 
інструментів візуалізації, таких як Kanban-дошки, 
для моніторингу процесів [12, c. 50]. Ключовим є 
залучення всіх рівнів організації до процесу при-
йняття рішень, що сприяє створенню культури 
інновацій.

Для розуміння ефективності практичного імп-
лементації даних технологій в команду розглянемо 
кейси, які ілюструють практичне застосування цих 
методологій у контексті управління командами.

Компанія LEGO, відома своїми конструкторами, 
зіткнулася з викликом прискорення розробки нових 
продуктів у відповідь на мінливі ринкові тренди. 
У 2024 році LEGO застосувала Scrum для реорганіза-

Таблиця 1 
Порівняльна характеристика Scrum, Kanban і Lean

Методологія Основні характеристики Переваги Обмеження

Scrum Ітеративний розвиток, спринти 
(2–4 тижні), чіткі ролі

Структурованість, регулярна 
доставка, підтримка співпраці

Вимагає підготовки команди 
та організаційної підтримки

Kanban
Візуалізація процесів, 
обмеження незавершених 
завдань, безперервний потік

Прозорість, гнучкість, 
ефективність у динамічних 
умовах

Потребує культурних змін, 
менш структурована

Lean
Усунення втрат, фокус 
на цінності, безперервне 
вдосконалення

Скорочення витрат, 
підвищення якості, залучення 
команди

Ризик надмірної оптимізації, 
потреба в дисципліні

Джерело: систематизовано на основі [13–18]

ції своїх команд продуктового розвитку, створивши 
крос-функціональні команди, що включали дизайне-
рів, інженерів і маркетологів. Використання корот-
ких спринтів сприяло командам у швидкому тесту-
ванні прототипів та отриманні зворотного зв’язку 
від клієнтів, що сприяло створенню нових лінійок 
продуктів, таких як LEGO Friends і LEGO Ninjago, за 
значно коротші терміни.

Scrum, завдяки структурованому підходу з корот-
кими ітераціями (спринтами), сприяє прискоренню 
розробки продуктів і підвищенню продуктивності 
команд. У кейсі компанії LEGO, описаному в World 
Journal of Advanced Research and Reviews (2024), 
впровадження Scrum у продуктових командах скоро-
тило цикл розробки нових лінійок продуктів, таких 
як LEGO Friends, на 30% [13, c. 795]. Це досяг-
нуто завдяки використанню спринтів тривалістю 
2–3 тижні, які дозволили командам швидко тесту-
вати прототипи та отримувати зворотний зв’язок від 
клієнтів. Крім того, регулярні ретроспективи підви-
щили креативність команд, що призвело до зростання 
кількості нових ідей на 15% за оцінкою внутрішніх 
метрик компанії. Згідно з 16th Annual State of Agile 
Report (2024), 71% організацій, що використовують 
Scrum у розробці програмного забезпечення, пові-
домили про прискорення доставки продуктів, а 66% 
зазначили зниження проектних ризиків завдяки іте-
ративному підходу [18, c. 10]. Однак впровадження 
Scrum вимагало значних інвестицій у навчання: 
LEGO витратила приблизно 10% річного бюджету 
на тренінги для забезпечення готовності команд до 
самоорганізації.

ING, одна з провідних банківських установ, у 
2024 році застосувала Kanban для трансформації 
своїх команд, щоб конкурувати з фінтех-старта-
пами. Натхненна досвідом технологічних гігантів, 
таких як Google і Netflix, ING реорганізувала свої 
команди в невеликі крос-функціональні одиниці, або 
“Squads”, які використовували Kanban-дошки для 
візуалізації робочих процесів і управління пріорите-
тами. Цей підхід дозволив ING швидше реагувати на 
зміни в клієнтських потребах, що призвело до ство-
рення нових цифрових продуктів, таких як оновлені 
мобільні додатки для банківських послуг. Згідно з 
ValueX2 (2024), впровадження Kanban скоротило час 
виведення нових функцій на ринок на 25% і підви-



7373Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія Економіка

Кифяк В.І. Практичне застосування Agile-методологій:  
стратегії управління командами у невизначених бізнес-умовах

щило рівень задоволеності клієнтів завдяки швид-
шим оновленням.

Kanban, зосереджений на візуалізації робочих 
процесів і обмеженні кількості незавершених завдань 
(WIP), демонструє ефективність у підвищенні про-
зорості та гнучкості команд. Згідно з Businessmap 
(2024), 34% організацій у 2025 році віддають пере-
вагу Kanban або гібридним підходам, що включають 
Kanban, через їхню здатність підвищувати видимість 
робочих процесів [15, c. 210]. Проте дослідження 
Computer Science & IT Research Journal (2024) зазна-
чає, що 20% компаній стикаються з труднощами в 
адаптації до Kanban через необхідність зміни орга-
нізаційної культури, що вимагає додаткових витрат 
на фасилітацію.

Bosch, глобальна інженерна компанія, у 2025 році 
застосувала принципи Lean для оптимізації своїх 
команд, що працюють над розробкою інноваційних 
промислових продуктів. Lean-підхід, зосереджений 
на усуненні втрат і максимізації цінності, був інте-
грований у процеси розробки через використання 
Kanban-дошок і регулярний аналіз “вузьких місць” 
у робочих потоках. Це дозволило Bosch прискорити 
розробку нових технологій, таких як IoT-рішення 
для розумного виробництва, скоротивши час від ідеї 
до впровадження на 20%. Згідно з ValueX2 (2024), 
Lean сприяв підвищенню операційної ефективності 
та зниженню витрат, що дало змогу командам інвес-
тувати ресурси в експериментальні проекти. Успіх 
Lean у Bosch базувався на культурі безперервного 
вдосконалення, де команди заохочувалися до експе-
риментів і пропонування нових ідей [16, c. 165].

Ефективність певних технологій відобража-
ється у кількісних індикаторах, які проаналізовано у 
порівняльній таблиці.

Порівняльний аналіз цих кейсів показує, що 
кожна методологія має унікальні сильні сторони, 
які сприяють інноваціям. У сучасних умовах швид-
козмінного бізнес-середовища Agile-методології, 
зокрема Scrum, Kanban і Lean, демонструють зна-
чний вплив на продуктивність, інноваційність і 
адаптивність команд, дозволяючи організаціям дося-
гати вимірюваних результатів у скороченні циклів 
розробки, підвищенні якості продуктів і зниженні 
витрат [9, c. 240]. Аналіз даних із досліджень і кей-
сів, включаючи досвід компаній LEGO, ING і Bosch, 

Таблиця 2 
Кількісні індикатори впровадження методологій

Методологія Ключові метрики Переваги Обмеження

Scrum
Скорочення циклу розробки: 30% 
(LEGO); зниження ризиків: 66% 
(State of Agile)

Прискорення доставки, 
підвищення креативності (+15%)

Високі витрати на 
навчання (10% бюджету)

Kanban
Скорочення часу доставки: 25% 
(ING); зростання задоволеності 
клієнтів: 12%

Прозорість, гнучкість, уникнення 
перевантаження

Культурні бар’єри 
(20% компаній)

Lean Скорочення витрат: 15% (Bosch); 
час до впровадження: -20%

Оптимізація ресурсів, підтримка 
експериментів (+10%)

Ризик надмірної 
оптимізації (30%)

Джерело: систематизовано на основі [13–18]

а також статистичні звіти, такі як 16th Annual State of 
Agile Report (2024), дозволяє кількісно оцінити ефек-
тивність цих методологій у контексті управління 
командами та стимулювання інновацій [18, c. 10].

Проте загальні дані з 16th Annual State of Agile 
Report (2024) показують, що 77% організацій ще 
не впровадили Agile для всіх команд, що вказує на 
потенціал для зростання [18, c. 12]. Крім того, Pulse 
of the Profession Report (2024) зазначає, що 55% ком-
паній у ІТ-секторі використовують гібридні підходи, 
що поєднують Scrum і Kanban, досягаючи підви-
щення продуктивності на 25% у порівнянні з тради-
ційними методами [19, c. 15].

Гібридні підходи до управління проектами, такі 
як Scrumban, а також інтеграція принципів Lean із 
Scrum і Kanban, набувають популярності в умовах 
сучасного бізнес-середовища, де організації праг-
нуть поєднати структурованість, гнучкість і оптимі-
зацію цінності. Scrumban поєднує ітеративний підхід 
Scrum із візуалізацією робочих процесів і обмежен-
ням незавершених завдань (WIP) Kanban, тоді як 
Lean, адаптований із виробничих принципів Toyota, 
зосереджується на усуненні втрат і максимізації 
цінності для клієнта [6, c. 45]. Дослідження Ozkan 
(2022) підкреслює, що гібридні моделі, включаючи 
Scrumban і Lean-інтегровані підходи, є ефективними 
в проектах із високим рівнем невизначеності, де 
традиційні методи Scrum можуть бути надто жор-
сткими, а Kanban – недостатньо орієнтованим на 
цінність [7, c. 520].

Ефективність Scrum, Kanban, Scrumban і 
Lean залежить від таких факторів, як розмір 
команди, рівень невизначеності та складність 
завдань [8, c. 110]. У стартапах, де команди зазвичай 
невеликі (5–10 осіб) і проекти мають високий рівень 
невизначеності, Scrumban дозволяє швидко адапту-
ватися до змін. Наприклад, fintech-стартап, описаний 
у Businessmap (2024), використав Scrumban для роз-
робки мобільного додатку, поєднуючи двотижневі 
спринти (Scrum) із Kanban-дошками, що скоротило 
час доставки нових функцій на 20%. Обмеження 
WIP до 4 завдань на команду підвищило прозорість і 
уникнуло перевантаження.

У великих корпораціях, таких як IBM, Scrumban 
застосовується для управління складними проек-
тами. Згідно з ValueX2 (2024), IBM використовувала 
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Scrumban у командах розробки хмарних сервісів, 
скоротивши час виявлення «вузьких місць» на 15% 
і підвищивши продуктивність на 10%. Lean, у свою 
чергу, ефективний у великих організаціях, де акцент 
робиться на оптимізації ресурсів. Наприклад, Bosch 
(ValueX2, 2024) інтегрувала Lean із Kanban-дошками 
для розробки IoT-рішень, що скоротило витрати на 
15% і час від ідеї до впровадження на 20% [16, c. 165]. 
Lean допоміг усунути неефективні процеси (muda), 
такі як надмірна документація, що дозволило інвес-
тувати зекономлені ресурси в інноваційні проекти.

Lean також показує ефективність у стартапах, де 
обмежені ресурси вимагають максимізації цінності. 
Наприклад, стартап у сфері EdTech використав 
принципи Lean для розробки навчальної платформи, 
зосередившись на ключових функціях для користу-
вачів. Це скоротило цикл розробки на 25% завдяки 
регулярному аналізу цінності для клієнта [6, c. 45].

Для вибору між Scrum, Kanban, Scrumban і Lean 
пропонується модель, яка враховує три ключові 
параметри: розмір команди, рівень невизначеності 
та складність завдань (рис. 1). 

Систематизований аналіз методичних інстру-
ментів і практичних кейсів дозволяє сформулювати 
науково обґрунтовані рекомендації для ефективного 
впровадження Agile-методологій з метою підви-
щення продуктивності команд і зміцнення конкурен-
тоспроможності організацій:

1.	Проведення пілотних проектів передбачає 
ініціацію тестування методологій на обмеженому 
масштабі для оцінки їхньої адаптивності до орга-
нізаційних потреб, що сприяє зниженню ризиків 
невдалого впровадження. 

2.	Використання цифрових інструментів визна-
чає застосування спеціалізованого програмного 

 
Рис. 1. Діаграма вибору методології управління проєктами

Джерело: розроблено автором

забезпечення (Jira, Monday.com, Wrike) для забезпе-
чення візуалізації процесів і підвищення прозорості. 

3.	Інвестиції в навчання сприяють забезпеченню 
професійної підготовки команд і керівництва для 
освоєння принципів Agile, що підвищує готовність 
до організаційних змін. 

4.	Формування культури співпраці передбачає 
створення організаційного середовища, яке підтри-
мує відкриту комунікацію, автономію команд і без-
перервне вдосконалення. 

5.	Регулярний аналіз метрик забезпечує вико-
ристання кількісних показників, таких як час циклу 
(Kanban) або швидкість спринтів (Scrum), для оцінки 
прогресу та виявлення «вузьких місць», що підви-
щує ефективність на 15–20%. 

6.	Поєднання методологій сприяє застосуванню 
гібридних підходів (наприклад, Scrumban), що забез-
печують зростання продуктивності на 25%, як під-
тверджує Pulse of the Profession Report.

Ці рекомендації, підкріплені емпіричними 
даними та практичним досвідом, сприяють досяг-
ненню вимірюваних результатів у підвищенні про-
дуктивності, інноваційності та адаптивності органі-
зацій у динамічному бізнес-середовищі.

Висновки. У сучасному бізнес-середовищі, 
позначеному високою невизначеністю та швид-
кими технологічними змінами, гнучкі методоло-
гії, зокрема Scrum, Kanban і Lean, є ефективними 
інструментами для підвищення адаптивності та про-
дуктивності команд. Scrum забезпечує структуро-
вану доставку цінності через ітеративний розвиток, 
скорочуючи цикли розробки, як продемонстровано 
кейсом LEGO зі зниженням часу на 30%. Kanban 
підвищує прозорість і гнучкість робочих проце-
сів, що дозволило ING скоротити час виведення 
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нових функцій на ринок на 25%. Lean, зосередже-
ний на усуненні втрат, сприяє оптимізації ресур-
сів, як у випадку Bosch, де час від ідеї до впрова-
дження зменшився на 20%. Гібридні підходи, такі 
як Scrumban, поєднують структурованість Scrum 
і гнучкість Kanban, забезпечуючи ефективність у 
проектах зі змішаними характеристиками. Успішне 
впровадження цих методологій залежить від пілот-

них проектів, навчання персоналу та використання 
цифрових інструментів, таких як Jira, що підвищує 
прозорість процесів до 30%. Подальші дослідження 
можуть бути спрямовані на аналіз впливу гібридних 
Agile-підходів, таких як Scrumban, на довгострокову 
ефективність команд у різних галузях, включаючи 
оцінку їхньої адаптивності до специфічних органі-
заційних культур. 
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