
129129Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія Економіка

Ханенко М.Б. Стратегічні напрями цифрової трансформації промислових підприємств України  
в контексті підвищення конкурентоспроможності ефективність

DOI: https://doi.org/10.32782/ecovis/2025-3-19
УДК 338.2:334.012.64:005.591.6(477)

Ханенко Михайло Борисович 
здобувач третього (PhD) рівня вищої освіти,

Державний податковий університет
ORCID: https://orcid.org/0009-0007-9858-3249

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 
ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ 

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

У статті досліджено стратегічні напрями цифрової трансформації промислових підприємств України. Обґрун-
товано, що цифровізація промисловості є ключовим чинником підвищення конкурентоспроможності, техноло-
гічного оновлення та інноваційної динаміки національної економіки. На основі бібліометричного аналізу з ви-
користанням інструменту VOSviewer ідентифіковано п’ять стійких кластерів наукового дискурсу: технологічний, 
управлінський, інноваційний, інституційний та економіко-політичний. Визначено три міжкластерні траєкторії 
розвитку: «цифрові технології → інновації → конкурентоспроможність», «інвестиції → цифрова інфраструктура 
→ економічне зростання» та «людський капітал → цифрові компетенції → сталий розвиток», що відображають 
системну взаємодію технологічних, управлінських і інституційних підсистем цифрової економіки. Доведено, що 
ефективність цифрової трансформації промислових підприємств визначається якістю інституційно-правової, фі-
нансової та управлінської архітектури, яка забезпечує узгодження між технологічними інноваціями, підприєм-
ницькими моделями й державними механізмами підтримки. Запропоновано стратегічні напрями цифрової транс-
формації промислових підприємств України.

Ключові слова: цифрова економіка, ІТ-технології, промислові підприємства, конкурентоспроможність, інно-
вації, Industry 4.0, інноваційний розвиток.
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STRATEGIC DIRECTIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION  
OF UKRAINE’S INDUSTRIAL ENTERPRISES IN THE CONTEXT  

OF ENHANCING COMPETITIVENESS

The article examines the strategic directions of digital transformation of Ukraine’s industrial enterprises amid 
globalization, the digital revolution, and intensifying geoeconomic instability. It emphasizes that in the post-crisis and 
European integration context, digital transformation has become a critical prerequisite for ensuring sustainable growth, 
technological modernization, and integration of Ukrainian industry into global value chains. The study substantiates 
that industrial digitalization is a decisive factor in strengthening competitiveness, stimulating innovation, and increasing 
productivity within the national economy. Based on a bibliometric analysis conducted using the VOSviewer tool, five 
stable clusters of the scholarly discourse are identified: technological, managerial, innovation, institutional, and economic–
political. Three inter-cluster development trajectories are outlined – “digital technologies → innovation → competitiveness,” 
“investment → digital infrastructure → economic growth,” and “human capital → digital competencies → sustainable 
development” – reflecting the systemic interconnection of technological, managerial, and institutional subsystems of the 
digital economy. It is demonstrated that the effectiveness of digital transformation in industrial enterprises depends on 
the quality of the institutional–legal, financial, and managerial architecture that harmonizes technological innovations, 
entrepreneurial models, and mechanisms of state support. The findings confirm the evolution of digital transformation 
from a narrowly technical process of automation to a comprehensive paradigm of strategic competitiveness management. 
Policy directions are proposed to advance industrial digitalization in Ukraine: establishing unified standards for digital 
governance, improving mechanisms of public–private partnership financing, fostering innovation-oriented enterprises 
and digital hubs, and integrating small and medium-sized businesses into national digital ecosystems. The results may 
serve as a methodological and analytical foundation for shaping state industrial modernization programs and long-term 
digital development strategies.

Keywords: digital economy, IT technologies, industrial enterprises, competitiveness, innovations, Industry 4.0, inno-
vative development.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
балізації цифрова трансформація стає ключовим 
вектором розвитку національних економік і осно-
вою зміцнення їхньої конкурентоспроможності. Для 
промислового сектору, який традиційно виступає 
системоутворювальним елементом економіки, циф-
ровізація набуває стратегічного значення як чинник 
технологічного оновлення, зростання продуктив-
ності праці та формування інноваційно орієнтованої 
моделі господарювання.

Сучасна парадигма цифрової економіки перед-
бачає не лише впровадження ІТ-технологій, а й 
глибинну трансформацію бізнес-моделей, організа-
ційних структур та управлінських процесів. У кон-
тексті промислових підприємств це означає перехід 
від традиційних виробничих ланцюгів до інтегрова-
них цифрових екосистем, де ключову роль відігра-
ють індустріальний Інтернет речей (IIoT), штучний 
інтелект (AI), хмарні технології, аналітика великих 
даних (Big Data) та кіберфізичні системи. Такі тех-
нології формують основу концепції «Індустрія 4.0», 
що спрямована на підвищення гнучкості виробни-
цтва, оптимізацію витрат і створення доданої вар-
тості через інновації.

Водночас процес цифрової трансформації про-
мисловості в Україні супроводжується низкою сис-
темних викликів, пов’язаних із недостатнім рівнем 
цифрової зрілості підприємств, обмеженою інвес-
тиційною спроможністю, фрагментарністю норма-
тивно-правового забезпечення та браком високок-
валіфікованих кадрів у сфері цифрових технологій. 
Це зумовлює необхідність наукового осмислення 
стратегічних пріоритетів цифровізації промислового 
сектору, узгодження державної політики з потре-
бами бізнесу та формування ефективних механізмів 
партнерства між державою, науковими інституціями 
й приватним сектором.

У цьому контексті підвищення конкурентоспро-
можності промислових підприємств неможливе без 
стратегічного переосмислення їх цифрової політики, 
адаптації бізнес-моделей до принципів сталого роз-
витку та інтеграції цифрових технологій у всі рівні 
управлінської і виробничої діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
ліз сучасних наукових публікацій засвідчує зміщення 
акцентів у дослідженнях цифрової трансформації 
промислових підприємств – від розгляду її як тех-
нологічного процесу автоматизації виробництва до 
розуміння як комплексного інструмента підвищення 
конкурентоспроможності та формування нової еко-
номічної цінності. Зокрема, у працях Н. Іванової, 
Ю. Іоніна та Ю. Котельникової [1–3] обґрунтовано, 
що цифровізація промислових підприємств виступає 
каталізатором підвищення ефективності управління.

Науковці Г. Кришталь [4, с. 150], О. Мельник і 
М. Руда [5, с. 197] наголошують, що цифрова транс-
формація промисловості є ключовим чинником 
модернізації національної економіки. 

І. Олифіренко досліджує основні компоненти 
цифрової трансформації промислових підприємств 
та доводить, що вони радикально змінюють вироб-
ничі процеси  та бізнес-моделі [6, с. 325–326 ]. 
Дослідники Г. Островська  та О. Островський зазна-
чають, що цифрова трансформація промисло-
вих підприємств має системний і багатовимірний 
характер[7].

Науковці С. Повна [8, с. 402] В. Потюк і 
І. Крамар  [9] доводять, що ефективне управ-
ління цифровими інноваціями потребує інтегра-
ції стратегічних підходів до управління змінами, 
стандартизації процесів цифрової взаємодії та роз-
витку кадрового потенціалу. Автори А. Мостова та 
А. Сорокіна [16;  17] наголошують, що ключовими 
чинниками успішної цифрової трансформації біз-
несу є гнучкість стратегічного управління.  Нато-
мість Т. Пушкар [10] підкреслює, що цифровізація 
є визначальним чинником забезпечення конкуренто-
спроможності підприємств.

У свою чергу, В. Томах, Т. Сігаєва та М. Мар-
тиненко [11] пов’язують цифрову трансформацію 
управління підприємствами з концепцією сталого 
розвитку. Подібної думки дотримується й В. Ворон-
кова [12], яка вказує, що цифровізація змінює логіку 
управління промисловими підприємствами.

З позицій міжнародного контексту, аналітичні 
звіти IMD [13; 14] підтверджують, що цифрова кон-
курентоспроможність національної економіки зале-
жить від рівня цифрової зрілості підприємств, якості 
інституційного середовища та інвестицій у люд-
ський капітал. 

Дослідники Л. Лазебник і Д. Андрухович акценту-
ють увагу на необхідності більш активного викорис-
тання інструментів державної підтримки у напрямі 
цифрової трансформації суб’єктів господарювання, 
що сприятиме підвищенню їх конкурентоспромож-
ності [18, с. 260]. Такої ж точки зору дотримується 
О. Соколова, підкреслюючи, що відродження націо-
нальної промисловості повинне відбуватися на заса-
дах її технологічної модернізації та цифрової транс-
формації [19, с. 52]. 

Узагальнення сучасних наукових джерел свід-
чить, що цифрова трансформація промислових під-
приємств виконує технологічну, інституційну та 
інноваційну функції [1–3; 6–8], водночас потребу-
ючи нормативної стандартизації, підвищення якості 
управління цифровими проєктами та розвитку 
кадрового потенціалу [9–12; 15–19].

Метою статті є аналіз потенціалу цифрової 
трансформації промислових підприємств України 
на основі бібліометричного картографування та роз-
роблення практичних рекомендацій щодо удоскона-
лення політики цифровізації промисловості.

Виклад основного матеріалу дослідження. Нау-
ковий дискурс щодо цифрової трансформації промис-
ловості засвідчує зростання міждисциплінарної інте-
грації, що поєднує економіку, управління, інженерію 
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та ІТ. Цифровізація перетворюється з технічного про-
цесу автоматизації на стратегічну модель створення 
цифрової цінності, де поєднуються сталість, енергое-
фективність та інноваційність. Взаємозв’язок цифро-
вої трансформації з концепціями Індустрії 4.0 і smart 
manufacturing формує нові бізнес-моделі, засновані на 
впровадженні штучного інтелекту, Інтернету речей, 
кіберфізичних систем і великих даних, що підвищу-
ють гнучкість, продуктивність і конкурентоспромож-
ність промислових підприємств.

Для ідентифікації ключових наукових категорій, 
домінантних концепцій і дослідницьких трендів у 
тематиці цифрової трансформації промислових під-
приємств проведено бібліометричний аналіз із вико-
ристанням інструменту VOSviewer. На рис. 1 пред-
ставлено Overlay-візуалізацію наукового дискурсу 
з цифрової трансформації промисловості, що відо-
бражає не лише взаємозв’язки між ключовими тер-
мінами, а й їхню часову динаміку та пріоритетні 
напрями розвитку досліджень.

На карті (рис. 1) виокремлюється ядро з домінант-
них вузлів – “digital economy” та “digitalization”, які 
формують центр наукового дискурсу з цифрової транс-
формації промислових підприємств. Їх поєднує щіль-
ний кластер взаємопов’язаних понять – “innovation”, 
“management”, “industry 4.0”, “digital technologies”, що 
відображає системний характер трансформаційних 
процесів і взаємозалежність технологічних, організа-
ційних та управлінських аспектів цифровізації.

Ліворуч спостерігається «технологічно-інду-
стріальний кластер», де зосереджені терміни 

 
Рис. 1. Overlay-візуалізація наукового дискурсу з цифрової трансформації промислових підприємств

Джерело: побудовано автором на основі даних The Lens з використанням VOSviewer

“automation”, “industrial internet of things”, “fourth 
industrial revolution”, “digital twin” – вони відобра-
жають еволюцію технічної складової цифрової еко-
номіки та перехід до інтегрованих кіберфізичних 
систем.

У центральній частині карти простежується 
«управлінсько-інноваційний кластер», представ-
лений категоріями “innovation”, “management”, 
“competitiveness”, “human capital”, “education”, що 
демонструють переорієнтацію досліджень на стра-
тегічне управління, підготовку кадрів та розвиток 
інтелектуального потенціалу підприємств у цифрову 
епоху.

Праворуч формується «економіко-політич-
ний кластер», який об’єднує вузли “economic 
development”, “policy”, “sustainable development”, 
“green innovation”, що характеризує розширення нау-
кових пошуків у напрямі сталого зростання, енер-
гоефективності та державної підтримки цифрових 
трансформацій у промисловості.

Переважно теплі відтінки ключових термінів свід-
чать про активізацію досліджень у 2021–2023 рр., 
особливо у сфері цифрової економіки, сталого роз-
витку та інноваційного управління, що підкреслює 
еволюцію наукового підходу від технічної цифрові-
зації до стратегічного управління конкурентоспро-
можністю промислових підприємств.

Таким чином, Overlay-візуалізація наукового дис-
курсу з цифрової трансформації промислових під-
приємств (рис. 1) відображає інтеграцію технологіч-
них, організаційних і політичних аспектів цифрової 
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економіки, демонструючи поступовий перехід світо-
вих досліджень від вузько технічної до комплексної 
соціоекономічної парадигми цифрового розвитку.

Перша траєкторія – “digital technologies → 
innovation → competitiveness” – демонструє меха-
нізм, за яким упровадження цифрових технологій 
стимулює інноваційні процеси, що у свою чергу 
підвищують конкурентоспроможність промисло-
вих підприємств. До ключових ланок цього каналу 
належать інтеграція технологій штучного інтелекту, 
Інтернету речей та аналітики великих даних у вироб-
ничі системи, модернізація управлінських моделей і 
розвиток цифрових платформ взаємодії з постачаль-
никами та споживачами. 

Друга траєкторія – “management → human capital 
→ digital economy” – характеризує взаємозв’язок 
між розвитком цифрових компетенцій персоналу, 
новими формами управління знаннями та включен-
ням підприємств до цифрової економіки. Її осно-
вою є цифрове лідерство, навчання протягом життя 
(lifelong learning), створення корпоративних центрів 
цифрової аналітики та обмін даними між підприєм-
ствами й науковими установами. 

Третя траєкторія – “sustainability → policy → 
industrial development” – відображає взаємодію між 
державною промисловою політикою, принципами 
сталого розвитку та цифровою модернізацією вироб-
ництва. Тут центральними є питання енергоефектив-
ності, зеленої інноваційності, формування цифрової 
інфраструктури та механізмів державної підтримки 
цифрових проєктів.

Таким чином, міжкластерні траєкторії виявленої 
мережі демонструють системний зв’язок між техно-
логічними інноваціями, управлінськими трансфор-
маціями та інституційною підтримкою цифровізації. 
Це підтверджує перехід світового наукового дис-
курсу від фрагментарного аналізу окремих техноло-
гій до цілісного розуміння цифрової трансформації 
як ключового чинника стійкої конкурентоспромож-
ності промислових підприємств.

У сукупності виявлені траєкторії демонструють, 
що процес цифрової трансформації промислових 
підприємств не має лінійного чи одномоментного 
ефекту: він реалізується через взаємопов’язані тех-
нологічну, управлінську та інституційну підсистеми, 
кожна з яких функціонує за власними принципами, 
ризиками й критеріями результативності. Саме узго-
дженість цих підсистем, якість даних для прийняття 
управлінських рішень, стабільність нормативно-пра-
вового середовища та ефективність державної полі-
тики цифровізації визначають, чи переросте циф-
рова модернізація у реальні конкурентні переваги, 
економічне зростання та підвищення ефективності 
промислового виробництва.

Узагальнена бібліометрична мережа (рис. 1) відо-
бражає не лише структуру наукових зв’язків між 
провідними категоріями, а й динаміку зміни нау-
кових пріоритетів: ранні дослідження переважно 

зосереджувалися на технічних аспектах автоматиза-
ції та впровадженні технологій Industry 4.0, тоді як 
сучасні – на питаннях цифрового управління, інно-
ваційної політики, сталого розвитку та стратегічної 
конкурентоспроможності.

Для детальної інтерпретації змісту цих 
взаємозв’язків проведено кластеризацію термінів, 
результати якої відображено в таблиці. Вона дозво-
лила виокремити п’ять стійких кластерів, кожен із 
яких репрезентує логічно пов’язані сегменти нау-
кового дискурсу – технологічний, управлінський, 
інноваційний, інституційний та економіко-політич-
ний – та розкриває внутрішню структуру досліджень 
цифрової трансформації промислових підприємств.

Як видно з табл. 1, мережа має чітко виражену 
кластерну структуру, у центрі якої формується 
взаємопов’язаний «хребет» понять, що поєднують 
цифрову трансформацію, промисловість та іннова-
ції. Від цього ядра відходять підсегменти, пов’язані 
з економічним, технологічним, управлінським та 
освітньо-знаннєвим вимірами цифровізації. Для 
подальшого аналізу ці кластери узагальнено в табл. 
1, де подано їх коротку характеристику та домі-
нантну логіку зв’язків у науковому полі. Така систе-
матизація дає змогу інтерпретувати мережеву топо-
логію у термінах функціональних ролей і механізмів 
впливу цифрової трансформації на конкурентоспро-
можність промислових підприємств.

У структурі наукового дискурсу цифрової транс-
формації промисловості виокремлюються п’ять 
взаємопов’язаних кластерів.

Перший має інноваційно-управлінський харак-
тер і відображає інтеграцію цифрових технологій 
в управління, розвиток гнучких бізнес-моделей та 
корпоративних інноваційних екосистем.

Другий охоплює інституційно-економічний 
вимір, що поєднує державну політику, інвестицій-
ний клімат і якість регуляторного середовища з 
результативністю цифрових трансформацій.

Третій репрезентує технологічно-індустріальний 
аспект, пов’язаний із реалізацією концепції Industry 
4.0, автоматизацією виробництва та використанням 
кіберфізичних систем і великих даних.

Четвертий кластер має макроекономічну та інно-
ваційно-інвестиційну спрямованість, розглядаючи 
цифровізацію як чинник модернізації промисло-
вості, зростання продуктивності та підвищення 
конкурентоспроможності.

П’ятий кластер зосереджений на освітньо-кадро-
вому та підприємницькому розвитку, акцентуючи 
на формуванні цифрових компетенцій, адаптації 
освітніх програм і підготовці кадрів для цифрової 
економіки.

Взаємозв’язки між кластерами формують три 
стійкі міжкластерні траєкторії розвитку цифрової 
трансформації промислових підприємств.

По-перше, траєкторія «цифрові технології → 
інновації → конкурентоспроможність» відображає 
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механізм, за яким технологічні рішення (індустрі-
альний Інтернет речей, штучний інтелект, аналі-
тика великих даних) транслюються у виробничі та 
управлінські інновації, що підвищують продуктив-
ність і створюють нову конкурентну цінність під-
приємств  [1; 3; 12]. Інноваційна підсистема у цьому 
випадку виступає медіатором між технологічним 
розвитком і економічними результатами.

По-друге, траєкторія «інвестиції → цифрова інф-
раструктура → економічне зростання» демонструє 
роль інвестиційних і фінансових механізмів у фор-
муванні цифрового середовища промисловості. 
Саме фінансово-організаційна узгодженість – стан-
дартизовані процедури, відкритий доступ до даних, 
стабільність регуляторної політики – забезпечують 
залучення приватного капіталу, підвищення ефек-
тивності виробництва й мультиплікацію економіч-
них ефектів розвитку [2; 5, с. 203; 9].

По-третє, траєкторія «людський капітал → циф-
рові компетенції → сталий розвиток» підкреслює 
стратегічну роль освіти, підготовки кадрів і управ-
ління знаннями у забезпеченні довгострокової 
конкурентоспроможності. 

З позицій системного аналізу, потенціал цифрової 
трансформації у зміцненні конкурентоспроможності 
промислових підприємств визначається узгодженою 
взаємодією кількох підсистем: технологічної, інсти-
туційно-правової, фінансово-економічної, освіт-
ньо-кадрової та інноваційно-підприємницької. На 
«вході» системи – нормативно-правові рамки, стан-
дарти цифрової політики, інвестиційні стимули та 
механізми управління ризиками; У «процесі» – від-
бір технологій, управління цифровими проєктами, 
аналітика даних і моніторинг результативності; На 
«виході» – матеріалізовані ефекти цифровізації: під-

Таблиця 1 
Кластеризація термінів вживаності у сфері цифрової трансформації промислових підприємств  

за результатами мережевого аналізу
Кластер Короткий опис змісту кластера

Кластер 1 
(блакитний)

Найбільший кластер, який охоплює поняття “digital economy”, “digitalization”, “innovation”, 
“management”, що відображають стратегічну орієнтацію цифрової трансформації на 
інноваційний розвиток, підвищення продуктивності, конкурентоспроможності та ефективності 
управління промисловими підприємствами.

Кластер 2 
(зелений)

Формує економіко-політичний контур, пов’язаний із поняттями “economic development”, 
“policy”, “sustainable development”, “green innovation”. Репрезентує дослідження державної 
політики цифровізації, сталого розвитку та модернізації промисловості на основі екологічних і 
соціально відповідальних підходів.

Кластер 3 
(жовтий)

Відображає технологічний вимір цифрової трансформації, представлений термінами  
“Industry 4.0”, “Internet of Things”, “automation”, “digital twin”, “cyber-physical systems”. 
Зосереджений на дослідженнях індустріальних технологій, автоматизації виробництва та 
впровадженні інтелектуальних систем управління.

Кластер 4 
(фіолетовий)

Має управлінсько-освітній характер, об’єднує поняття “human capital”, “education”, “training”, 
“competitiveness”, що підкреслюють роль розвитку цифрових компетенцій, підготовки кадрів та 
лідерства у процесі цифровізації підприємств.

Кластер 5 
(синій )

Відображає інноваційно-підприємницький аспект цифрової економіки, з термінами 
“entrepreneurship”, “business model”, “globalization”, “technology commercialization”, які описують 
трансформацію бізнес-моделей, розвиток стартапів і інтеграцію підприємств у глобальні 
цифрові ринки.

Джерело: побудовано авторами на основі даних Scopus з використанням VOSviewer

вищення продуктивності, створення інноваційних 
продуктів, зростання експорту високотехнологічної 
продукції та соціально-економічна віддача.

Зворотні зв’язки формуються через накопичення 
даних, навчання на практиці, удосконалення управ-
лінських стандартів та коригування державної полі-
тики відповідно до змін технологічного середовища. 
Виявлені на візуалізаціях траєкторії підтверджують 
сталі канали передавання впливу: цифрові технології 
формують інноваційні рішення, інновації забезпечу-
ють конкурентоспроможність, а інституційно-фінан-
сові рамки підтримують макроекономічну динаміку 
зростання.

Якість інституційно-правової, фінансової та 
технологічної архітектури цифрової трансформа-
ції виступає пусковим механізмом системи. Про-
зорі процедури, наявність цифрових стандартів, 
узгоджене регулювання та якісна аналітика зни-
жують трансакційні витрати, підвищують інвести-
ційну привабливість і сприяють сталому зростанню 
промисловості. 

Інноваційно-підприємницький контур відіграє 
ключову роль у передаванні імпульсу від цифро-
вих технологій до реальних ринкових результатів. 
Цифрові інновації формують попит на нові бізнес-
моделі, а підприємницькі ініціативи забезпечують їх 
практичну реалізацію. 

Секторна специфіка істотно модерує силу та ста-
більність ефектів цифрової трансформації. У галузях 
із високим рівнем технологічної зрілості, стандарти-
зованими процесами управління та сталими інститу-
ційними механізмами – таких як машинобудування, 
енергетика чи транспорт – результати цифровізації 
є більш передбачуваними, масштабованими та стій-
кими. Це пояснюється наявністю чітких регламен-
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тів, розвиненої інфраструктури даних і зрілої корпо-
ративної культури управління змінами.

Натомість у секторах із вищим рівнем невизна-
ченості та нижчою цифровою готовністю – зокрема 
у сфері легкої промисловості, агровиробництва чи 
будівництва – виникає потреба у гнучкіших органі-
заційних рішеннях, адаптивних моделях цифрового 
управління та розширених показниках ефективності, 
які поряд із фінансовими результатами враховують 
інноваційність, екологічність, соціальний ефект та 
інклюзивність цифрових процесів.

Для післявоєнного відновлення промисловості 
України це означає необхідність створення систем-
ної інституційної підтримки цифрової модернізації, 
здатної забезпечити водночас прозорість, підзвіт-
ність і незалежний моніторинг результатів цифрових 
проєктів. 

Комплексне узгодження зазначених підсистем – 
технологічної, інституційної, фінансової, інновацій-
ної та освітньо-кадрової – створює умови для пере-
ходу від інструментальної до ціннісно орієнтованої 
парадигми цифрової трансформації. Формування 
національних стандартів цифрового управління, 
типізація моделей упровадження технологій, роз-
виток механізмів публічного контролю даних і під-
тримка змішаного фінансування (державно-при-
ватного, венчурного, грантового) забезпечують 
масштабування інноваційних і соціально-економіч-
них ефектів, зафіксованих у сучасному науковому 
дискурсі.

У такій конфігурації інституційний імпульс циф-
рової трансформації з більшою ймовірністю тран-
слюється у реальні інновації, нові бізнес-моделі, під-
вищення продуктивності праці та сталі результати 
розвитку, що узгоджується з міжкластерними траєк-
торіями, виявленими мережевим аналізом.

Висновки. Цифрова трансформація промис-
лових підприємств поступово еволюціонує від 
вузько технічного процесу автоматизації до комп-
лексної парадигми стратегічного управління 
конкурентоспроможністю.

Бібліометричний аналіз засвідчив наявність 
двоядерної структури наукового поля, у центрі 
якої взаємодіють категорії “digital transformation” 
та “industry”, тоді як “innovation”, “management” і 
“competitiveness” виконують функції медіаторів. 
Виокремлено п’ять стійких тематичних кластерів, 
що відображають еволюцію наукового фокуса від 
техніко-технологічних аспектів Industry 4.0 до про-
блем інноваційного розвитку.

Встановлено, що результативність цифрової 
трансформації промислових підприємств визна-
чається якістю інституційно-правової, фінансової 
та управлінської архітектури, яка забезпечує ефек-
тивну взаємодію між технологічними інноваціями, 
підприємницькими моделями та державними меха-
нізмами підтримки. Прозорі регуляторні умови, 
стандартизовані процедури впровадження, збалан-
сований розподіл ризиків і розвиток цифрової інф-
раструктури підсилюють ефекти інноваційності, 
ефективності та економічної стійкості промисло-
вих підприємств.

Ключовим чинником масштабування інновацій 
виступає освітньо-кадрова підсистема, що забезпе-
чує розвиток цифрових компетенцій, трансфер знань 
і підготовку фахівців нового покоління. Її взаємодія 
з технологічними та інституційними складовими 
створює синергетичний ефект, який сприяє підви-
щенню продуктивності, адаптивності та інновацій-
ного потенціалу промислового сектору. 

Для України результати дослідження окреслюють 
необхідність посилення інституційної підтримки 
цифровізації промисловості, запровадження єдиних 
стандартів цифрового управління, розвитку меха-
нізмів змішаного фінансування (державно-приват-
ного, венчурного, грантового), а також розширення 
доступу малого та середнього бізнесу до цифрових 
платформ і програм підтримки інновацій. Реаліза-
ція цих кроків створює передумови для формування 
нових бізнес-моделей, інноваційних продуктів і 
стійкої конкурентоспроможності промислових під-
приємств України в умовах цифрової економіки.
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