
1717Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича. Серія Економіка

Зибарева О.В. Стійкість соціальної безпеки підприємницької діяльності в умовах сталого розвитку:  
виклики, загрози, механізми забезпечення

DOI: https://doi.org/10.32782/ecovis/2025-3-3
УДК 331.1

Зибарева Оксана Василівна
доктор економічних наук, професор,

професор кафедри бізнесу та управління персоналом,
Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-3069-6462

СТІЙКІСТЬ СОЦІАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
В УМОВАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ: ВИКЛИКИ, ЗАГРОЗИ,  

МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

У статті досліджено проблематику забезпечення стійкості соціальної безпеки підприємницької діяльності в 
умовах реалізації концепції сталого розвитку, з урахуванням сучасних викликів і загроз, що постали перед укра-
їнським суспільством та економікою внаслідок повномасштабної війни. Актуальність теми зумовлена потребою 
адаптації механізмів соціального захисту найманих працівників до умов високої невизначеності, підвищених со-
ціальних ризиків, загроз втрати доходів та порушення трудових прав. У процесі дослідження застосовано поєд-
нання загальнонаукових, порівняльних та статистичних методів, що дозволило проаналізувати динаміку ключо-
вих соціально-економічних показників за 2022–2024 роки: фінансові результати діяльності підприємств, кількість 
застрахованих осіб, обсяг і доступність допомоги по тимчасовій непрацездатності, показники нещасних випадків 
на виробництві, зміни середньої та мінімальної заробітної плати. На основі кількісного аналізу автор робить 
висновки про рівень адаптивності соціального страхування та ефективність дій державних інституцій у сфері 
підтримки трудових колективів в умовах кризового періоду. Особливу увагу приділено дискусії навколо балан-
су між економічною доцільністю підприємницької діяльності та необхідністю дотримання соціальних гарантій 
працівників. Порушено питання відповідальності держави й бізнесу за стале функціонування системи соціальної 
безпеки, а також ефективності існуючих механізмів протидії загрозам соціальної дезінтеграції, втрати доходів, 
порушень трудових прав. У статті запропоновано авторське бачення соціальної безпеки як складової стійкості 
підприємницької діяльності та окреслено напрями вдосконалення інституційної моделі її забезпечення. Зроблено 
висновок, що в умовах сталого розвитку соціальна безпека має розглядатися не лише як інструмент захисту пра-
цівників, але й як передумова збереження кадрового потенціалу, підтримання мотивації персоналу та підвищення 
соціальної відповідальності бізнесу.

Ключові слова: соціальна безпека, підприємницька діяльність, сталий розвиток, стійкість, соціальне страху-
вання, економічне зростання.
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SUSTAINABILITY OF SOCIAL SECURITY OF ENTREPRENEURIAL 
ACTIVITY IN CONDITIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT: 

CHALLENGES, THREATS, MECHANISMS FOR ENSURING IT

The article examines the issue of ensuring the resilience of social security in entrepreneurial activity within the 
framework of sustainable development, taking into account the contemporary challenges and threats faced by Ukrainian 
society and the economy as a result of the full-scale war. The relevance of the topic is driven by the urgent need to adapt 
mechanisms of social protection for hired workers to conditions of high uncertainty, increased social risks, threats of 
income loss, and violations of labor rights. A combination of general scientific, comparative, and statistical methods 
was applied in the research, which enabled the analysis of the dynamics of key socio-economic indicators for the period 
2022–2024. These included the financial performance of enterprises, the number of insured employees, the volume and 
accessibility of temporary disability benefits, occupational accident statistics, and changes in average and minimum 
wages. Based on this quantitative analysis, the authors conclude on the adaptability of the social insurance system and the 
effectiveness of public institutions in supporting labor collectives during a crisis period. Particular attention is devoted 
to the discussion surrounding the balance between the economic feasibility of entrepreneurial activity and the necessity 
to uphold workers’ social guarantees. The article raises the issue of the shared responsibility of the state and business 
for the sustainable functioning of the social security system, as well as the effectiveness of existing mechanisms to 
counteract social disintegration, income loss, and violations of labor rights. The authors propose a conceptual approach 
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to understanding social security as a component of entrepreneurial resilience and outline directions for improving the 
institutional model of its provision. It is concluded that under sustainable development conditions, social security should 
be viewed not only as a tool for protecting employees but also as a prerequisite for preserving human capital, maintaining 
workforce motivation, and enhancing corporate social responsibility.

Keywords: social security, entrepreneurial activity, sustainable development, resilience, social insurance, economic 
growth.

Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-
бальних викликів, структурних трансформацій еко-
номіки та триваючої війни в Україні питання забез-
печення соціальної безпеки в підприємницькій 
діяльності набуває особливої актуальності. Соці-
альна безпека, як складова національної безпеки, є 
необхідною умовою стабільного функціонування 
трудових ресурсів, збереження людського капіталу 
та підтримання соціальної злагоди в суспільстві. 
Водночас у підприємницькому секторі вона виступає 
ключовим чинником не лише забезпечення добро-
буту працівників, а й підвищення конкурентоспро-
можності бізнесу в цілому.

Концепція сталого розвитку передбачає узго-
дження економічних, соціальних та екологічних 
інтересів. У цьому контексті стійкість соціальної 
безпеки підприємницької діяльності розглядається 
як здатність бізнес-сектору протистояти зовнішнім 
і внутрішнім загрозам, адаптуватися до змінного 
середовища, зберігаючи соціальну функцію, спра-
ведливі умови праці та гідний рівень життя найма-
них працівників. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні дослідження, зокрема роботи 
Н. Скопенко  [1], Т. Тушевської [2], Ю. Джерелюка 
та ін. [3–4], Черепа А.В., Чепурної Т.А. [5] підкрес-
люють комплексний характер стійкого розвитку 
підприємств і економічних систем. Вони акценту-
ють увагу на необхідності балансування економіч-
них, соціальних та екологічних складових, що ста-
новить основу для довготривалого функціонування 
бізнесу та збереження соціальної стабільності. Нау-
кові праці В. Лугової та М. Мартіянової [6], а також 
Н. Коленди [7] характеризують соціальну безпеку з 
позиції управління ризиками, соціального захисту 
працівників і корпоративної соціальної відповідаль-
ності. Автори звертають увагу на важливість роз-
робки ефективних механізмів забезпечення соці-
альної безпеки, що охоплюють як матеріальне, так і 
нематеріальне забезпечення працівників. На макро-
рівні дослідження О. Поплавської, Д. Ходацького [8], 
О. Баженової, З. Варналія, О. Микитюк [9] висвітлю-
ють соціальну безпеку в ширшому контексті ринку 
праці і національної економіки. Вони наголошують 
на взаємозалежності між соціальною безпекою гро-
мадян, функціонуванням ринку праці та політикою 
зайнятості, особливо в умовах криз і воєнних загроз. 
Важливим є також внесок З. Варналія [10–12], який 
інтегрує соціальні аспекти у загальну концепцію еко-
номічної безпеки країни на всіх рівнях її реалізації. 
Отже, огляд наукових досліджень демонструє, що 

дослідження стійкості соціальної безпеки підприєм-
ницької діяльності є багатогранним і міждисциплі-
нарним, поєднуючи теоретичні основи сталого роз-
витку, соціального захисту працівників, управління 
ризиками та корпоративної відповідальності з прак-
тичними аспектами реалізації цих концепцій в умо-
вах нестабільності та кризових викликів. Ці наукові 
надбання створюють міцний фундамент для подаль-
шого аналізу механізмів забезпечення соціальної 
безпеки в підприємницькому середовищі України.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Попри зростаючий інтерес до проблем 
забезпечення соціальної безпеки у сфері підприєм-
ництва недостатньо дослідженими є питання впливу 
зовнішніх та внутрішніх викликів соціального, еконо-
мічного, інституційного та екологічного характеру на 
рівень стійкості підприємницької діяльності. Особли-
вої уваги потребують механізми забезпечення соціаль-
ної стійкості, які включають ефективні інституційні 
моделі, систему соціального страхування, управління 
ризиками, охорону праці, а також дотримання прин-
ципів корпоративної соціальної відповідальності, 
що визначають здатність підприємницьких структур 
адаптуватись до динамічних змін середовища.

Метою статті є дослідження викликів і загроз, 
що впливають на рівень соціальної безпеки в під-
приємницькому середовищі України, а також вияв-
лення ефективних механізмів забезпечення її стій-
кості в контексті реалізації цілей сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасному дискурсі національної безпеки розвине-
них країн світу термін «стійкість» набуває все біль-
шого значення. Британський дослідник Дж. Джозеф 
трактує це поняття як складне та багатовимірне, під-
креслюючи, що в межах неоліберальної моделі дер-
жавного управління воно асоціюється передусім із 
здатністю суспільства пристосовуватися до різного 
роду загроз [13].

Ю. Джерелюк розглядає економічну стійкість як 
здатність економічної системи відновлюватися після 
дестабілізуючих впливів, досягаючи щонайменше 
попереднього рівня функціонування або навіть 
покращуючи свій стан, особливо за умов сприят-
ливих економічних змін [3, с. 26]. Автор поглиблює 
розуміння стійкості, розглядаючи її в умовах дина-
мічного середовища, як здатність підприємства: 
адаптуватись до змін, до відродження, до розвитку, 
а також як «здатність підприємства зберігати у дов-
гостроковому періоді поступове покращення конку-
рентних позиції на ринку в умовах постійного впливу 
зовнішніх та внутрішніх чинників» [4, с. 260].
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Економічну стійкість підприємства як основу ста-
лого розвитку в умовах глобальних змін розглядають 
А. Череп, Т. Чепурна, наголошуючи на необхідності 
гармонійного поєднання вирішення соціально-еко-
номічних завдань із збереженням навколишнього 
природного середовища [5].

Н. Скопенко досліджує стійкість економічної 
системи як: «інтегральну характеристику потенці-
алу системи підтримувати організаційну цілісність в 
умовах мінливого зовнішнього середовища» [1].

Звідси, стійкість підприємницької діяльності – це 
здатність підприємства зберігати свою життєздат-
ність, конкурентоспроможність та ефективність у 
динамічному та нестабільному середовищі, адапту-
ватися до внутрішніх і зовнішніх викликів (еконо-
мічних, соціальних, політичних, екологічних), від-
новлюватися після криз і при цьому забезпечувати 
довгостроковий розвиток.

Важливим аспектом стійкості підприємницької 
діяльності є формування соціальної безпеки, яка 
забезпечує стабільність внутрішнього середовища 
підприємства, захист прав працівників, підтримку 
соціально вразливих груп, а також сприяє зміцненню 
довіри з боку споживачів, партнерів і громади. Соці-
альна безпека є основою для створення позитивного 
соціального капіталу, що підвищує здатність бізнесу 
адаптуватися до викликів і зберігати стабільність у 
кризових умовах.

У Декларації про державний суверенітет Укра-
їни соціальна безпека трактується як такий стан, 
за якого забезпечується правовий та інституційний 
захист ключових соціальних інтересів особистості 
та суспільства від можливих внутрішніх і зовнішніх 
загроз [14].

У Концепції національної безпеки України це 
поняття також має чітке визначення: серед семи 
основних сфер національної безпеки окреме місце 
займає соціальна безпека, яка розуміється як стан, за 
якого життєво важливі інтереси людини, суспільства 
і держави надійно захищені від потенційних загроз. 
Такий рівень безпеки розглядається як необхідна 
умова для збереження та розвитку як духовних, так і 
матеріальних надбань [15].

В. Лугова та М. Мартіянова під соціальною без-
пекою підприємства розуміють: «створення системи 
взаємовигідних партнерських відносин між персо-
налом та керівництвом підприємства, що забезпечу-
ється задоволенням матеріальних та нематеріальних 
потреб працівників та реалізацією інтересів підпри-
ємства» [6]. 

Н. Коленда розглядає соціальну безпеку підпри-
ємства, «як стан захищеності соціальних інтересів 
персоналу від зовнішніх та внутрішніх загроз щодо 
його професійного, соціального стану та рівня жит-
тєзабезпечення, за якого відбуваються збереження 
та розвиток трудового потенціалу, а також зрос-
тання показників ефективності діяльності підприєм-
ства» [7, с. 676].

З. Варналій, О. Микитюк, Т. Онисенко, розгля-
даючи соціальну безпеку на рівні окремого праців-
ника, зауважують, що вона «проявлятиметься мож-
ливістю задоволення базових потреб та гарантіями 
прав кожної окремої людини, таких як доступ до 
житла, достатнього харчування, якісної медичної 
допомоги, освіти, адекватного рівня доходів та соці-
ального захисту» і наголошують на креативних фор-
мах організації системи соціальної безпеки підпри-
ємства [12]. Під соціальною безпекою підприємства 
З. Варналій розуміє «стан захищеності його трудо-
вого потенціалу від соціальних загроз і ризиків, 
що перешкоджають нормальному функціонуванню 
колективу, знижують продуктивність праці, прово-
кують конфлікти та кадрову плинність» [10, с. 91].

О. Коваленко, О. Микитюк розглядають соці-
альну безпеку, як ключовий фактор зміцнення інте-
лектуального потенціалу бізнесу, його конкурентоз-
датності та соціальної стійкості  в умовах викликів 
сучасності [16].

Отже, соціальна безпека підприємницької діяль-
ності – це стан стабільного функціонування підпри-
ємства, за якого забезпечується належний рівень 
захисту соціальних інтересів працівників, дотри-
мання трудових прав, задоволення матеріальних 
і нематеріальних потреб персоналу, а також ство-
рення сприятливого соціального середовища для 
ефективної взаємодії між керівництвом і трудовим 
колективом.

Окрім цього, невід’ємною складовою стійкої під-
приємницької діяльності є орієнтація на сталий роз-
виток, який передбачає збалансоване врахування 
економічних, соціальних та екологічних чинників. 
Реалізація принципів сталого розвитку дозволяє під-
приємству не лише забезпечувати прибутковість, а й 
відповідально ставитися до впливу на довкілля, під-
тримувати соціальне благополуччя та робити внесок 
у довгостроковий розвиток суспільства. Такий під-
хід підвищує конкурентоспроможність бізнесу [17], 
відкриває доступ до нових ринків і ресурсів, знижує 
ризики та формує імідж надійного та відповідаль-
ного суб’єкта господарювання.

У сучасних умовах воєнних, економічних та соці-
альних викликів питання забезпечення стійкості 
соціальної безпеки підприємницької діяльності 
набуває особливого значення. Від того, наскільки 
ефективно функціонують суб’єкти господарювання, 
залежить не лише економічна стабільність держави, 
а й добробут її громадян, рівень зайнятості, соці-
альна захищеність працівників та розвиток люд-
ського капіталу [18]. Одним із ключових індикаторів 
такої стійкості є фінансові результати підприємств, 
які відображають здатність бізнесу генерувати при-
буток, утримувати соціальні зобов’язання перед пра-
цівниками та інвестувати в сталий розвиток (табл. 1).

Аналізуючи дані табл. 1, спостерігається пози-
тивна динаміка фінансових результатів підприємств 
протягом 2022 – 2024 років. У 2022 році, що харак-
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Таблиця 1 
Фінансові результати діяльності підприємств (з урахуванням банків) за 2022–2024 роки

Роки
Фінансовий 

результат (сальдо) 
до оподаткування, 

млн. грн.

Підприємства, які одержали прибуток Підприємства, які одержали збиток
у % до загальної 

кількості 
підприємств 

фінансовий 
результат,  
млн. грн.

у % до загальної 
кількості 

підприємств

фінансовий 
результат,  
млн. грн.

2022 46127,2 66,1 1010079,4 33,9 963952,2
2023 853619,3 71,1 1344373,3 28,9 490753,9
2024 1212564,6 71,9 1678635,0 28,1 466070,4

Джерело: складено автором на основі  [19]

Таблиця 2 
Динаміка середньої та мінімальної заробітної плати й індексу інфляції в Україні у 2022–2024 роках

Роки Середня місячна 
зарплата, грн. Темп приросту, % Мінімальна 

зарплата, грн. Темп приросту, % Індекс інфляції, %

2022 13376,21 2.9 6700 3,1 126,6
2023 14308,46 6.9 7100 5,3 105,1
2024 17486,60 22.2 8000 12,7 112,0

Джерело: складено автором на основі  [20]

теризувався повномасштабним вторгненням росії та 
глибокою економічною турбулентністю, фінансовий 
результат (сальдо) до оподаткування становив лише 
46,1 млрд грн, при цьому 33,9% підприємств були 
збитковими, а обсяг їх збитків сягав 964 млрд грн. 
Це свідчить про надзвичайно низьку економічну 
стійкість та підвищені ризики для соціальної без-
пеки працівників – масові скорочення, затримки 
зарплат, відсутність інвестицій у розвиток персо-
налу. У 2023 році ситуація суттєво покращилася: 
сальдо зросло майже в 18,5 рази – до 853,6 млрд грн, 
прибутковими були 71,1% підприємств, а обсяг 
прибутку досяг 1,34 трлн грн, перевищуючи обсяг 
збитків. Це є індикатором відновлення адаптив-
ного потенціалу бізнесу, що дозволяє зміцнювати 
внутрішні соціальні програми, стабілізувати робочі 
місця, підвищувати соціальну відповідальність. 
У 2024 році зафіксовано подальше зростання сальдо 
до 1,21 трлн грн, при цьому 72% підприємств були 
прибутковими, а загальний прибуток склав майже 
1,68 трлн грн. Обсяг збитків, хоча й залишався зна-
чним (466 млрд грн), скоротився в абсолютному 
вимірі. Така тенденція свідчить про посилення еко-
номічної та соціальної стійкості підприємницького 
середовища, що є передумовою для переходу до 
моделі сталого розвитку.

Представлені дані підтверджують, що україн-
ський бізнес продемонстрував високу адаптивність 
до кризових умов, відновлюючи фінансову резуль-
тативність і створюючи передумови для підвищення 
рівня соціальної безпеки. Зростання частки при-
буткових підприємств і зменшення обсягів збитків 
створюють можливості для інвестування в персо-
нал, покращення умов праці та реалізації принци-
пів соціальної відповідальності. Таким чином, стій-
кість соціальної безпеки підприємницької діяльності 
поступово зростає, закладаючи основу для інтеграції 
цілей сталого розвитку у корпоративну практику.

У період воєнного стану, економічної нестабіль-
ності та геополітичних загроз динаміка заробітної 
плати та інфляційних процесів виступає ключовим 
маркером стійкості соціально-економічного серед-
овища. Особливо це стосується підприємницької 
діяльності, де збереження купівельної спроможності 
працівників та забезпечення гідного рівня оплати 
праці напряму впливають на соціальну безпеку тру-
дових колективів. Представлені у таблиці 2 показ-
ники дозволяють оцінити, наскільки ефективно в 
Україні реалізуються принципи соціального захисту 
та чи відповідає зростання доходів темпам зміни вар-
тості життя в умовах переходу до сталого розвитку.

Середня місячна заробітна плата в Україні впро-
довж 2022–2024 років демонструє поступову тен-
денцію до зростання з прискоренням у 2024 році. 
У 2022 році вона становила 13 376 грн, у 2023 зросла 
до 14308 грн, що відповідає темпу приросту на 
6,9%. Найбільш відчутне зростання зафіксовано у 
2024 році – до 17486 грн, або на 22,2%, що є сут-
тєвим фінансовим приростом у номінальному вира-
женні. Це свідчить про пожвавлення економіки, 
відновлення ділової активності та зростання кон-
курентності на ринку праці. Проте темпи інфляції, 
особливо у 2022 році, суттєво перевищували приріст 
заробітних плат: тоді індекс інфляції сягнув 126,6%, 
тобто вартість життя зросла майже на чверть, а зарп-
лати – лише на 2,9%, що свідчило про погіршення 
реальних доходів працівників.

У 2023 році інфляційний тиск значно зменшився 
(105,1%), що дало змогу заробітним платам посту-
пово наздоганяти втрачену купівельну спромож-
ність. У 2024 році індекс інфляції зріс до 112,0%, 
але вже був меншим за темп приросту середньої 
зарплати, що вказує на реальне поліпшення добро-
буту найманих працівників. У цьому контексті важ-
ливо зазначити, що позитивне сальдо між приростом 
зарплати та інфляцією – ключовий індикатор еконо-
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мічної стійкості та соціальної безпеки в умовах під-
приємницької діяльності.

Мінімальна заробітна плата також демонстру-
вала стале зростання: з 6700 грн у 2022 до 7100 грн 
у 2023 (приріст 5,3%), і до 8000 грн у 2024 (приріст 
12,7%). Хоча ці темпи дещо поступаються зрос-
танню середньої зарплати, їх стабільність дозволяє 
зберігати базовий рівень соціального захисту мало-
забезпечених працівників і забезпечувати мінімальні 
стандарти життя.

Таким чином, показники, наведені в табл. 2, 
демонструють загальну позитивну тенденцію щодо 
зміцнення соціальної безпеки в Україні через зрос-
тання заробітних плат у темпах, що починають пере-
вищувати рівень інфляції. Це дає підстави говорити 
про формування більш стійкого фінансового середо-
вища для підприємницької діяльності в умовах пере-
ходу до сталого розвитку, де матеріальні інтереси 
працівників поступово узгоджуються з економіч-
ними можливостями підприємств.

У сучасних умовах трансформацій українського 
ринку праці, викликаних воєнними, економічними та 
соціальними загрозами, система соціального страху-
вання виконує ключову роль у підтримці соціальної 
безпеки найманих працівників. Надання допомоги у 
разі тимчасової непрацездатності, а особливо вна-
слідок виробничих травм чи професійних захворю-
вань, є критичним елементом захисту прав працівни-
ків та забезпечення економічної стабільності родин.

Дані, наведені у табл. 3, ілюструють динаміку 
розвитку соціального захисту застрахованих осіб у 
2022–2024 роках, дозволяючи оцінити ефективність 
реалізації принципів стійкої соціальної безпеки під-
приємницької діяльності в умовах сталого розвитку.

Упродовж 2022–2024 років спостерігається 
відносна стабільність кількості застрахованих 
осіб – найманих працівників в Україні. У 2022 році 
цей показник становив 8,63 млн осіб, у 2023 році 
відбулося зростання до 8,91 млн, що відповідає при-
росту на 3,1%, однак у 2024 році зафіксовано незна-
чне зменшення до 8,84 млн осіб, тобто на 0,7% 
менше, ніж у попередньому році. Загалом, ці коли-
вання не є критичними й вказують на стабільний 
рівень зайнятості в державі, що формує фундамент 
соціальної безпеки в умовах продовження війни, 
внутрішніх переміщень населення та нестабільності 
економіки.

Загальний обсяг допомоги по тимчасовій непра-
цездатності у 2022 році становив 12,5 млрд грн, 
проте у 2023 році зменшився до 11,3 млрд грн, що 
свідчить про зниження на 9,9%. Така динаміка була 
обумовлена загостренням безпекової ситуації, тим-
часовим скороченням виробничої активності та 
ускладненням доступу до страхових механізмів 
через мобілізацію та релокацію працівників. Вод-
ночас у 2024 році зафіксовано рекордний рівень 
виплат – 14,4 млрд грн, що означає приріст на 27,7% 
порівняно з попереднім роком і на 15,1% – у порів-
нянні з 2022 роком. Це свідчить про відновлення 
функціонування страхових механізмів, посилення 
доступу працівників до відповідних прав і активіза-
цію ринку праці.

Позитивним сигналом для соціальної стійкості є 
також зростання чисельності одержувачів допомоги 
по тимчасовій непрацездатності. У 2022 році ця 
кількість становила понад 2,34 млн осіб, у 2023 вона 
збільшилася до 2,55 млн осіб, а у 2024 році – до 
2,87 млн. Таким чином, за два роки приріст склав 
22,3%, що демонструє як розширення доступу до 
системи соціального страхування, так і підвищення 
рівня правової обізнаності населення. Це також 
свідчить про ефективну роботу інституцій, відпові-
дальних за реалізацію політики соціального захисту, 
попри зовнішні виклики.

Допомога по тимчасовій непрацездатності вна-
слідок нещасних випадків на виробництві або профе-
сійних захворювань також зазнала змін. У 2022 році 
обсяг таких виплат становив 119,8 млн грн, проте у 
2023 році він знизився до 76,2 млн грн, що дорів-
нює скороченню на 36,4%. У 2024 році обсяг знову 
зріс – до 88,6 млн грн, що на 16,2% більше, ніж у 
2023, але все ще на чверть менше, ніж у 2022 році. 
Така динаміка свідчить про часткову адаптацію сис-
теми страхування до викликів, пов’язаних з війною, 
проте залишається проблема зменшення рівня інди-
відуальних виплат, що пояснюється як зростанням 
кількості одержувачів, так і зниженням середнього 
розміру компенсації.

Кількість працівників, які отримали допомогу 
через виробничі травми чи профзахворювання, 
зростала щороку: з 3 988 осіб у 2022 до 4 688 у 
2024, що становить приріст на 17,6% за два роки. 
Це свідчить про підвищення довіри до системи 
страхування та розширення практик компенсації. 

Таблиця 3 
Динаміка показників соціального страхування застрахованих осіб у 2022–2024 роках в Україні

Роки

Кількість 
застра-хованих 
осіб – найманих 

працівників, тис. 
осіб

Допомога по 
тимчасовій 

непраце-здатності, 
млн. грн.

Чисельність 
одержувачів, 

осіб

Допомоги по тимчасовій 
непрацездатності 

внаслідок нещасного 
випадку на виробництві, 

млн. грн.

Чисельність 
одержувачів, 

осіб

2022 8633,5 12 546,0 2 343 615 119,8 3 988
2023 8905,5 11 301,2 2 551 730 76,2 4 180
2024 8839,2 14 431,9 2 867 383 88,6 4 688

Джерело: складено автором на основі  [21]
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Водночас зростання кількості постраждалих під-
тверджує, що питання охорони праці потребує 
посиленої уваги як з боку держави, так і з боку 
самих роботодавців.

Отже, наведені показники відображають складну, 
але загалом позитивну динаміку в системі соціаль-
ного захисту працівників. Збереження високого 
рівня охоплення страхуванням, поступове віднов-
лення обсягів фінансування й розширення числа 
одержувачів допомоги свідчать про стійкість соці-
альної безпеки підприємницької діяльності навіть в 
умовах нестабільного середовища. Це, у свою чергу, 
є важливою умовою для досягнення цілей сталого 
розвитку в Україні.

Висновки. Проведене дослідження порушує 
низку суперечливих питань щодо можливостей і 
обмежень забезпечення стійкої соціальної безпеки 
в підприємницькій діяльності в умовах сталого 
розвитку, особливо в реаліях сучасної України, яка 
перебуває в стані повномасштабної війни. На пере-
тині соціальної відповідальності бізнесу та держав-

ної політики постає ключове питання: якою мірою 
соціальні гарантії та страхові механізми можуть і 
повинні бути збережені без шкоди для економічної 
активності підприємств, особливо малих і серед-
ніх, які найбільше вразливі до криз. З одного боку, 
зростання кількості застрахованих осіб, одержувачів 
допомоги та обсягів виплат свідчить про позитивні 
зрушення та адаптаційний потенціал системи соці-
ального страхування. Це підтверджує певну стій-
кість соціальної інфраструктури в умовах війни, а 
також зростання довіри працівників до державних 
та корпоративних механізмів захисту. З іншого боку, 
залишається відкритим питання фінансової спро-
можності цієї системи на тривалий період, врахо-
вуючи скорочення доходів бюджетів, зниження про-
дуктивності, інфляційний тиск і ризики зростання 
тіньової зайнятості. Результати дослідження відкри-
вають перспективу для наукової дискусії щодо нової 
моделі соціальної безпеки в підприємницькій діяль-
ності, яка має відповідати як цілям сталого розвитку, 
так і викликам кризового періоду.
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