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ДОЦІЛЬНІСТЬ ІННОВАЦІЙНИХ РІШЕНЬ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
В КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ 

ЇХ ТЕХНІКО-ТЕХНОЛОГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

Стаття присвячена дослідженню доцільності інноваційних рішень аграрних підприємств в контексті розвитку 
їх техніко-технологічного потенціалу. В умовах наростаючої економічної турбулентності аграрний сектор стика-
ється з потребою не лише адаптації до змін, а й здійснення глибоких структурних трансформацій. Замість тради-
ційних моделей господарювання, аграрні підприємства дедалі частіше орієнтуються на підходи, що передбачають 
системне оновлення та розвиток техніко-технологічного потенціалу. Визначено, що інноваційні рішення виступа-
ють визначальним чинником формування та зміцнення техніко-технологічного потенціалу аграрних підприємств 
в умовах глибоких структурних трансформацій, зростаючої економічної нестабільності та необхідності адаптації 
до сучасних викликів. Їх впровадження сприяє не лише оновленню матеріально-технічної бази й удосконаленню 
управлінських механізмів, а й забезпечує зростання продуктивності, підвищення конкурентоспроможності, еко-
логічної відповідальності та довгострокової стійкості аграрного виробництва. Встановлено, що оцінка доцільнос-
ті застосування інновацій повинна ґрунтуватися на системному аналізі внутрішніх ресурсів підприємства, його 
інституційної готовності до змін, галузевих особливостей та специфіці регіонального середовища. Ефективна 
реалізація інноваційного потенціалу можлива лише за умови комплексного підходу, що охоплює не лише тех-
нологічні аспекти, а й кадрові, фінансові, організаційні та екологічні чинники. Доведено, що у сучасних умо-
вах інновації перестають бути прерогативою окремих підприємств-лідерів, набуваючи статусу необхідної умови 
виживання й сталого розвитку всього аграрного сектору. Відтак, стратегічне впровадження інновацій, орієнто-
ване на посилення техніко-технологічної бази, має стати пріоритетним завданням для всіх суб’єктів аграрного 
ринку, які прагнуть ефективно функціонувати в умовах глобальних змін економічного й сільськогосподарського 
середовища.

Ключові слова: аграрні підприємства, доцільність, ефективність, інноваційні рішення, конкурентоспромож-
ність, сталий розвиток, стійкість, техніко-технологічний потенціал, трансформація.
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THE FEASIBILITY OF INNOVATIVE SOLUTIONS 
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF THEIR TECHNICAL 
AND TECHNOLOGICAL POTENTIAL

The article is devoted to the study of the feasibility of innovative solutions of agricultural enterprises in the context of 
the development of their technical and technological potential. In conditions of growing economic turbulence, the agri-
cultural sector is faced with the need not only to adapt to changes, but also to implement deep structural transformations. 
Instead of traditional business models, agricultural enterprises are increasingly focusing on approaches that provide for 
systemic renewal and development of technical and technological potential. It is determined that innovative solutions 
are a determining factor in the formation and strengthening of the technical and technological potential of agricultural 
enterprises in conditions of deep structural transformations, growing economic instability and the need to adapt to modern 
challenges. Their implementation contributes not only to the renewal of the material and technical base and the improve-
ment of management mechanisms, but also ensures increased productivity, increased competitiveness, environmental 
responsibility and long-term sustainability of agricultural production. It is established that the assessment of the feasibility 
of applying innovations should be based on a systematic analysis of the internal resources of the enterprise, its institu-
tional readiness for change, industry features and the specifi cs of the regional environment. Eff ective implementation of 
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innovation potential is possible only under the condition of a comprehensive approach, covering not only technological 
aspects, but also personnel, fi nancial, organizational and environmental factors. It is proved that in modern conditions, 
innovations cease to be the prerogative of individual leading enterprises, acquiring the status of a necessary condition 
for the survival and sustainable development of the entire agricultural sector. Therefore, the strategic implementation of 
innovations, focused on strengthening the technical and technological base, should become a priority task for all agricul-
tural market entities that seek to function eff ectively in the conditions of global changes in the economic and agricultural 
environment.

Keywords: agricultural enterprises, feasibility, effi  ciency, innovative solutions, competitiveness, sustainable develop-
ment, resilience, technical and technological potential, transformation.

Постановка проблеми. В умовах динамічних 
змін світової економіки, кліматичних викликів та 
впливу глобальних криз, аграрний сектор України 
потребує якісно нових підходів до підвищення своєї 
ефективності та стійкості. Особливого значення 
набуває техніко-технологічне оновлення аграрних 
підприємств, яке сьогодні вже неможливе без впрова-
дження інноваційних рішень. Саме інновації стають 
ключовим чинником підвищення продуктивності, 
раціонального використання ресурсів, екологічної 
безпеки та конкурентоспроможності аграрної про-
дукції на внутрішньому й зовнішньому ринках.

Актуальність дослідження доцільності іннова-
ційних рішень обумовлюється необхідністю швид-
кої адаптації агропідприємств до нових умов гос-
подарювання, зокрема в умовах воєнного стану, 
обмеженого доступу до ресурсів і змін у логістичних 
ланцюгах. Інновації у сфері техніко-технологічного 
розвитку дають змогу не лише модернізувати вироб-
ничі процеси, а й закласти основу для формування 
більш гнучкої та адаптивної системи управління під-
приємством. Тому вивчення даної теми є своєчасним 
і важливим для забезпечення довгострокового роз-
витку аграрної галузі України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематика перспективного розвитку національної 
економіки в умовах динамічних інноваційних та 
цифрових трансформацій активно висвітлюється 
у вітчизняній науковій літературі, зокрема в пра-
цях таких дослідників, як І. Гончарук, Г. Давидюк, 
О. Дем’янюк, Л. Дерманська, Н. Довбаш, Г. Кар-
чева, Л. Кіт, І. Клименко, С. Коляденко, І. Малік, 
Л. Малюта, Н. Мешко, К. Скінер, І. Томашук, 
В. Фіщук, О. Цилюрик, Шкарівська Л. І., та інших 
учених. 

Водночас, з метою прискорення темпів еконо-
мічного зростання, особливо в умовах країн із рин-
ками, що розвиваються, актуальним постає комплек-
сне дослідження взаємозв’язку та взаємного впливу 
складових інноваційно-цифрової економіки. Такі 
дослідження є важливими для формування ефектив-
них механізмів зміцнення конкурентоспроможності 
національної економіки в середньо- та довгостроко-
вій перспективі. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри активне висвітлення 
проблематики інноваційних та цифрових транс-
формацій у вітчизняній науковій літературі, бракує 

комплексного дослідження взаємозв’язку та взаєм-
ного впливу складових інноваційно-цифрової еконо-
міки. Особливо це стосується країн з ринками, що 
розвиваються, де необхідно сформувати ефективні 
механізми зміцнення конкурентоспроможності наці-
ональної економіки у середньо- та довгостроковій 
перспективі. Таким чином, існує потреба в нових 
аналітичних підходах, здатних обґрунтувати доціль-
ність інноваційних рішень для розвитку техніко-тех-
нологічного потенціалу аграрних підприємств.

Мета статті полягає в дослідженні доцільності 
інноваційних рішень аграрних підприємств в контек-
сті розвитку їх техніко-технологічного потенціалу.

Виклад основного матеріалу. У сучасних умо-
вах зростаючої турбулентності аграрний сектор 
опиняється перед необхідністю не просто присто-
сування до змін, а глибокої трансформації. Від тра-
диційних підходів до господарювання, які тривалий 
час забезпечували відносну стабільність виробни-
цтва, аграрні підприємства все активніше перехо-
дять до моделі, що ґрунтується на системному онов-
ленні техніко-технологічного потенціалу. У цьому 
контексті інноваційні рішення виступають не лише 
як засіб модернізації виробництва, а як фундамен-
тальний ресурс розвитку, здатний забезпечити під-
приємству довготривалу ефективність, стійкість і 
конкурентоспроможність.

Інновації в аграрному секторі мають багатови-
мірний характер і охоплюють не лише технічний 
аспект, а й організаційний, екологічний та соціаль-
ний. Йдеться про впровадження сучасних високотех-
нологічних систем точного землеробства, автомати-
зованої техніки, цифрових платформ для управління 
ресурсами, біотехнологічних розробок і сучасних 
логістичних рішень. Вони формують нову якість 
агровиробництва, де кожен крок (від підготовки 
ґрунту до реалізації готової продукції) відбува-
ється на основі даних, прогнозів, сенсорних систем 
і алгоритмів прийняття рішень [5, 6]. Такий підхід 
дозволяє не лише оптимізувати витрати й підви-
щити врожайність, а ще й адаптувати господарство 
до зовнішніх викликів, серед яких особливе місце 
сьогодні посідають кліматичні загрози, збройний 
конфлікт, зміни у доступі до ресурсів та порушення 
логістичних ланцюгів.

Слід зазначити, що досвід як іноземних, так і 
вітчизняних аграріїв підтверджує високу ефектив-
ність технологій точного землеробства, особливо 
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у великих сільськогосподарських підприємствах. 
Зокрема, згідно зі статистичними даними, ще у 
2006 році понад 80% фермерів США у тій чи іншій 
формі впроваджували елементи точного землероб-
ства, що дозволило їм підвищити врожайність зер-
нових культур до 90 центнерів з гектара. Крім того, 
встановлено, що інвестиції в ці технології зазви-
чай окупаються протягом 2–4 років після впрова-
дження, після чого починають приносити істотний 
прибуток [8].

Разом з тим доцільність впровадження інновацій 
визначається не стільки масштабністю технології, 
скільки її відповідністю потребам та можливостям 
конкретного підприємства. Не кожне інноваційне 
рішення є універсальним, оскільки його ефектив-
ність залежить від таких внутрішніх факторів, як 
рівень матеріально-технічної бази, фінансова стій-
кість, кваліфікація персоналу та здатність до орга-
нізаційних змін. Саме тому ключовим стає не меха-
нічне впровадження чогось нового, а продумане, 
адаптивне оновлення, яке базується на попередньому 
аналізі сильних і слабких сторін виробництва.

Важливо усвідомлювати, що інновації – це не 
лише про економічну вигоду. Вони також є інстру-
ментом сталого розвитку, оскільки сприяють збе-
реженню природних ресурсів, зменшенню еколо-
гічного навантаження, впровадженню принципів 
зеленої економіки. Використання енергозберігаючих 
технологій, органічного виробництва, повторного 
використання ресурсів стає не просто трендом, а 
необхідністю для аграрних виробників, які прагнуть 
зберегти конкурентні позиції на внутрішньому й 
зовнішньому ринках.

У глобальному вимірі інноваційність аграрного 
підприємства поступово перетворюється на інди-
катор його інвестиційної привабливості. Підпри-
ємства, які демонструють відкритість до змін, циф-
рову грамотність і прагнення до модернізації, мають 
кращі шанси на залучення фінансування, зокрема, 
через державні та міжнародні програми підтримки, 
проєкти технічної допомоги чи співпрацю з науко-
вими центрами.

Таким чином, інноваційні рішення в аграрному 
виробництві є не просто доцільними, а визначаль-
ними для формування сучасної моделі агробізнесу. 
Їх впровадження відкриває перед підприємствами 
нові горизонти (від ефективного ресурсокористу-
вання й збільшення продуктивності – до підвищення 
адаптивності, екологічної відповідальності та стра-
тегічної стійкості в умовах глобальних трансформа-
цій). Успішне майбутнє аграрного сектору України 
безпосередньо залежить від того, наскільки швидко 
й усвідомлено він інтегрує інновації у своє повсяк-
денне функціонування.

Тож, говорячи про інноваційні рішення в агро-
підприємстві маємо на увазі цілісні зміни в мис-
ленні, управлінні, ресурсокористуванні та взаємодії 
з ринком.

З огляду на зростаючу потребу аграрних підпри-
ємств у зміцненні власного техніко-технологічного 
потенціалу, особливо в умовах підвищеної неста-
більності зовнішнього середовища, інноваційні 
рішення постають як ключовий інструмент підви-
щення їхньої ефективності, адаптивності та конку-
рентоспроможності. Розвиток аграрного сектору 
вже не може ґрунтуватися лише на традиційних тех-
нологіях, адже сучасні виклики вимагають інтегра-
ції новітніх підходів, засобів автоматизації, цифро-
вих платформ, а також біотехнологічних розробок. 
Саме тому важливо розглядати інновації не лише як 
фактор модернізації, а як системну умову зміцнення 
виробничого потенціалу підприємств.

Для кращого розуміння масштабів та практичного 
значення впровадження інновацій у техніко-техноло-
гічний розвиток аграрних підприємств, нижче пред-
ставлено узагальнену таблицю, в якій окреслено 
основні сфери впливу інновацій, приклади рішень, 
що застосовуються на практиці, а також очікувані 
ефекти їх реалізації (Табл. 1).

У таблиці детально проаналізовано, як саме інно-
вації можуть трансформувати ключові елементи 
діяльності аграрного підприємства. Так, у техніч-
ному аспекті йдеться передусім про застосування 
сучасної сільськогосподарської техніки з функцією 
GPS-навігації, автоматичного керування та дистан-
ційного моніторингу. Такі рішення дозволяють змен-
шити витрати пального, підвищити точність механі-
зованих операцій і загалом знизити трудомісткість 
виробничих процесів.

У площині виробничих технологій інновації охо-
плюють впровадження прецизійного землеробства, 
використання дронів для обробітку полів, а також 
системи ІТ-аналітики, що дозволяють зібрати та 
обробити великі обсяги даних щодо стану ґрунтів, 
посівів та врожайності. Завдяки цьому стає можли-
вою максимально ефективна організація виробни-
цтва з урахуванням індивідуальних особливостей 
кожної ділянки.

Інформаційні та управлінські технології, такі як 
ERP-системи або цифрові модулі управління логіс-
тикою, допомагають оптимізувати внутрішні про-
цеси підприємства, покращити оперативність управ-
лінських рішень, а також забезпечити прозорість 
фінансових потоків і контролю за ресурсами.

Окрема увага у таблиці приділена екологічному 
вектору. Біотехнології, органічне виробництво, енер-
гозбереження є не лише запитом часу, а й важливим 
елементом репутаційної політики. Впровадження 
таких рішень дозволяє зменшити негативний вплив 
на довкілля та сприяти формуванню сталого аграр-
ного виробництва.

Зрештою, інновації відіграють важливу роль 
в адаптації до викликів зовнішнього середовища, 
зокрема у кризових ситуаціях таких, як війна, пору-
шення логістики, зміни клімату. Гнучкі, адаптивні 
системи, побудовані на основі інновацій, дозволяють 
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підприємствам залишатися життєздатними навіть у 
несприятливих умовах.

Таким чином, впровадження інноваційних рішень 
у різних напрямах діяльності аграрного підприєм-
ства виступає потужним каталізатором зростання 
його техніко-технологічного потенціалу та створює 
базу для довгострокової стійкості та конкуренто-
спроможності в умовах глобальних трансформацій.

Слід зауважити, що у сучасних умовах трансфор-
маційних змін аграрні підприємства все частіше сти-
каються з потребою не лише у впровадженні нових 
технологій, але й у стратегічному переосмисленні 
механізмів підвищення своєї стійкості та конкурен-
тоспроможності. Враховуючи комплексний харак-
тер інноваційних процесів, доцільним є розгляд їх 
впливу на техніко-технологічний розвиток у сис-
темному вимірі. З цією метою було розроблено уза-

гальнену структурно-логічну модель, яка відобра-
жає послідовність ключових етапів трансформації 
аграрного підприємства під впливом інноваційних 
рішень, починаючи від зовнішніх викликів і завер-
шуючи формуванням ефективної, адаптивної вироб-
ничої системи (Рис. 1).

Схема складається з п’яти взаємопов’язаних бло-
ків, кожен з яких виконує важливу функцію у логіці 
інноваційного розвитку підприємства, в тому числі:

1. Зовнішні виклики, які виступають пусковим 
механізмом для ініціювання змін. До них належать 
як глобальні (зміна клімату, нестабільність ринків, 
геополітичні ризики), так і локальні загрози (воєн-
ний стан, обмеження доступу до ресурсів, демогра-
фічна ситуація в регіоні). Вони створюють потребу 
у пошуку нових підходів до організації аграрного 
виробництва.

Таблиця1
Переваги впровадження інноваційних рішень в аграрних підприємствах

Сфера впливу Інноваційне рішення Очікуваний ефект

Технічне забезпечення Використання сучасної сільгосптехніки 
(GPS, автопілоти)

Зменшення витрат пального, підвищення 
точності обробки ґрунту

Технології виробництва Прецизійне землеробство, дрони, 
ІТ-аналітика

Підвищення врожайності, зменшення втрат, 
оптимізація ресурсів

Управління 
підприємством ERP-системи, цифрова логістика Підвищення ефективності прийняття 

рішень, контроль витрат

Екологічна безпека Біотехнології, органічне виробництво Зниження екологічного навантаження, 
формування «зеленого» іміджу

Адаптація до змін 
середовища

Інновації для роботи в умовах війни 
або кліматичних змін Підвищення стійкості до зовнішніх загроз

Джерело: складено автором на основі [2; 3; 4; 7]

Рис. 1. Зв'язок між інноваціями та розвитком 
техніко-технологічного потенціалу

Джерело: складено автором
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2. Інноваційні рішення – цей блок уособлює 
відповідь підприємства на вищезгадані виклики у 
вигляді впровадження новітніх технічних, техноло-
гічних, організаційних або цифрових інструментів. 
До таких рішень належать цифрові системи моніто-
рингу, інтелектуальна техніка, біотехнології, автома-
тизоване управління ресурсами тощо. Саме інновації 
формують базу для оновлення техніко-технологіч-
ного потенціалу.

3. Техніко-технологічний розвиток – етап, який 
є наслідком інтеграції інновацій у виробничу сис-
тему підприємства. Він передбачає модернізацію 
технічного парку, оновлення технологічних проце-
сів, впровадження цифрових рішень у повсякденну 
діяльність. У результаті формується нова якість 
виробничої інфраструктури, що відповідає сучасним 
стандартам ефективності та екологічності.

4. Реалізація інноваційних рішень з урахуван-
ням сильних та слабких факторів – є одним з клю-
чових аналітичних блоків, який дозволяє уникнути 
прямолінійного перенесення нововведень без ура-
хування внутрішніх характеристик підприємства. 
На цьому етапі відбувається адаптація інновацій до 
наявних можливостей підприємства, тобто врахо-
вуються рівень кадрового забезпечення, структура 
витрат, технічна база, організаційна культура та інші 
чинники. Такий підхід сприяє ефективному впро-
вадженню змін та запобігає потенційним управлін-
ським і фінансовим ризикам.

5. Підвищення ефективності і стійкості підприєм-
ства – це завершальний блок, що відображає страте-
гічний результат усіх попередніх етапів. Йдеться про 
зростання продуктивності, раціоналізацію витрат, 
посилення адаптивності до зовнішніх загроз та фор-
мування довгострокової конкурентоспроможності 
підприємства. Таким чином, інновації виступають 
не лише інструментом оновлення, а й фундаментом 
стійкого аграрного розвитку.

На нашу думку, вище представлена модель є 
корисним аналітичним інструментом для дослід-
ників, управлінців та практиків аграрної сфери, 
оскільки дозволяє системно оцінити, на якому етапі 
розвитку перебуває підприємство, які інновації є 
доцільними, і як їх реалізувати з урахуванням вну-
трішніх факторів.

Таким чином, сільське господарство виступає 
однією з провідних галузей, що формують дохідну 
частину державного бюджету України, та має стра-

тегічне значення для забезпечення продовольчої без-
пеки й економічної стабільності країни. У цьому 
контексті впровадження інноваційних технологій 
у сільськогосподарське виробництво набуває осо-
бливої актуальності, оскільки саме інновації здатні 
забезпечити якісні трансформації аграрного сектору, 
підвищити його продуктивність і ефективність [1]. 
Інноваційна активність агропідприємств є не лише 
передумовою підвищення їхньої конкурентоспро-
можності на внутрішньому та зовнішньому ринках, 
а й ключовим фактором сталого та збалансованого 
розвитку національної економіки. З огляду на це, 
активізація інноваційної діяльності в аграрному сек-
торі має розглядатися як один із пріоритетних напря-
мів державної економічної політики.

Висновки. Отже, інноваційні рішення виступа-
ють ключовим інструментом формування та роз-
витку техніко-технологічного потенціалу аграрних 
підприємств в умовах глибоких структурних змін, 
зростаючої нестабільності та потреби в адаптації 
до сучасних викликів. Їх впровадження дозволяє не 
лише модернізувати виробничу базу, оптимізувати 
управлінські процеси та підвищити продуктивність, 
а й закладає основу для довготривалої стійкості, кон-
курентоспроможності та екологічної відповідаль-
ності господарств.

Доцільність застосування інновацій має розгля-
датися через призму системного аналізу внутрішніх 
ресурсів підприємства, рівня його готовності до змін, 
специфіки галузі та регіональних умов. Успішна реа-
лізація інноваційного потенціалу можлива лише за 
умов комплексного підходу, який враховує не лише 
технологічну модернізацію, а й кадрові, організа-
ційні, фінансові й екологічні чинники.

У сучасному аграрному виробництві іннова-
ції перестають бути перевагою окремих лідерів, 
оскільки перетворюються на необхідну умову вижи-
вання й розвитку. Відтак, стратегічне впровадження 
інновацій, зорієнтоване на посилення техніко-техно-
логічної бази, має стати пріоритетом для всіх учас-
ників аграрного ринку, які прагнуть забезпечити 
ефективне функціонування в умовах глобальної 
трансформації економіки та сільського господарства.

Серед основних напрямів подальших наукових 
досліджень доцільно виокремити соціально-еконо-
мічні чинники інноваційної активності аграрних під-
приємств, а також обґрунтування ефективних управ-
лінських стратегій їх інноваційного розвитку.
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