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ПЕРСПЕКТИВНІСТЬ ІНТЕГРАЦІЇ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ
У ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ ПРОСТІР

НА ЗАСАДАХ «ЗЕЛЕНОГО» КУРСУ

Розкрито теоретико-методичні аспекти перспективності інтеграції аграрних підприємств у європейський еко-
номічний простір. Охарактеризовано дослідницькі пріоритети науковців у формуванні парадигми інтеграційних 
відносин і методологічних основ організації аграрного бізнесу. Виокремлено засади «зеленого» курсу як основу 
можливостей реалізації потенціалу суб’єктів аграрного підприємництва для підвищення їх конкурентоспромож-
ності на ринку. Досліджено інституційні характеристики сучасної національної бізнес-екосистеми в аграрному 
секторі у контексті її функціоналу на засадах «озеленення», впровадження критеріїв сталого господарювання. 
Означено інституційні типи господарських структур і доцільні до впровадження в їх діяльності сектори «зеле-
ного» курсу. Сформовано концептуальну оцінку впливів «зеленого» курсу на інституційні спроможності різних 
інституційних типів підприємств набувати конкурентоспроможності на нових ринках продукції.

Ключові слова: аграрні підприємства, інтеграція, інституційна спроможність, «зелений» курс, економічний 
простір.
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PROSPECTS FOR THE INTEGRATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 
INTO THE EUROPEAN ECONOMIC SPACE BASED

ON THE PRINCIPLES OF THE GREEN DEAL

The theoretical and methodological aspects of the prospects for integrating agricultural enterprises into the European 
economic space have been revealed. The research priorities of scholars in shaping the paradigm of integration relations 
and the methodological foundations for organizing agribusiness are characterized. The principles of the Green Deal are 
identifi ed as a basis for realizing the potential of agricultural entrepreneurship actors to enhance their competitiveness in 
the market. The institutional characteristics of the modern national business ecosystem in the agricultural sector have been 
studied in the context of its functionality based on “greening” and the implementation of sustainable farming criteria. The 
key segments of the Green Deal have been theoretically analyzed from the standpoint of assessing their potential impact 
on the institutional effi  ciency of enterprises of various sizes and specializations. Research emphasis is placed on the need 
to consider consumer-driven narratives – such as the demand for healthy food – when developing agricultural enterprises’ 
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integration policies. The priority segments of economic activity associated with “green” practices have been character-
ized, forming additional opportunities for the eff ective integration of agricultural enterprises into the European economic 
space. Institutional types of economic structures and relevant sectors of the Green Deal suitable for implementation in 
their operations have been identifi ed. The factors infl uencing the prospects for integrating agricultural enterprises into the 
European economic space are outlined. A conceptual assessment has been developed regarding the impact of the Green 
Deal on the institutional capacity of diff erent types of enterprises to achieve competitiveness in emerging product mar-
kets. It has been demonstrated that implementing green economic initiatives will enable the creation of resilient agri-food 
chains, effi  cient transformation of marketing channels for product distribution, and successful integration of enterprises 
into the system of European standardized agricultural and food markets.

Keywords: agricultural enterprises, integration, institutional capacity, Green Deal, economic space.

Постановка проблеми. Розвиток аграрного під-
приємництва в Україні в сучасних умовах госпо-
дарювання відбувається під впливом трансформа-
ційної видозміни національної системи політичної 
економії. Бізнес, соціум, держава перебувають у 
стані пошуку ефективних асиметричних рішень, а 
також вибору пріоритетів, реалізація яких забезпе-
чить стійкість на внутрішньому й зовнішніх ринках. 
Актуалізованою до проблем українського аграрного 
сьогодення постала підвищена увага до виявлення 
перспективних напрямів інтеграції аграрних під-
приємств у міжнародні підприємницькі екосистеми. 
Ринки з високою ємністю, дохідністю і стабільністю 
інституційних стандартів взаємодії стейкхолдерів 
є стратегічним пріоритетом для конкурентоспро-
можного їх освоєння. З цього приводу теоретичний 
і практичний інтерес становить проблематика інте-
грації аграрних підприємств у європейський еконо-
мічний простір на засадах «зеленого» курсу. 

Наголошуємо на необхідності теоретико-мето-
дологічного окреслення інноваційних практик 
організації господарювання як базису посилення 
спроможностей аграрних підприємств досягати кон-
курентності на зовнішніх ринках, пропонуючи спо-
живачам якісну продукцію та послуги за сучасними 
стандартами. Запровадження принципів «зеленого» 
курсу означує відповідні інституційні контури аграр-
ного виробництва. 

Пріоритетність організації діяльності аграрних 
підприємств на таких засадах відповідає концепції 
сталого розвитку та вмотивована з огляду на євроін-
теграційну доктрину розбудови національної еконо-
міки. Це інституційно спроможний спосіб організації 
ведення бізнесу, який вартує стратегічної реалізації, 
адже за сукупністю ефектів наслідує потенціал стій-
кого просування сільськогосподарської продукції та 
продовольства на ринки європейських країн.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослі-
дження проблематики становлення підприємництва, 
функціонування національних і міжнародних ринків, 
розвитку економіки сільського господарства, аграр-
ного підприємництва, зокрема аспектів входження 
підприємств у європейський економічний простір на 
засадах традиційної моделі господарювання, а також 
інноваційних як-от «зелений» курс – представлені у 
публікаціях багатьох вітчизняних і зарубіжних нау-
ковців. Дані питання розкриваються у різних дослід-

ницьких ракурсах, але мають бути узгоджені з реалі-
ями практик сьогодення. 

Відповідно синтезуємо позиції авторів щодо 
питань контексту піднятої проблеми – зважаючи на 
їх багатогранність і широкоаспектну взаємодотич-
ність до проблем інтеграції аграрних підприємств. 
Далі представимо характеристики аналізованих 
досліджень і публікацій [1 – 23].

Ф. Ліст [7] здійснив розроблення класичної фун-
даментальної парадигми організації-функціону-
вання системи національної економіки (економік) з 
обґрунтуванням взаємовідносин у механізмі торгівлі 
й обміну на глобальному рівні [7].

Й. Шумпетер [21] сформував класичну теорію 
економічного розвитку на засадах «підприємниць-
кого» господарського порядку з обґрунтуванням 
базових чинників розвитку підприємництва в сис-
темі ринку на основі інновацій [21].

Ю. Лупенко [10; 12], М. Малік [10; 12], А. Гуто-
ров [2; 3], М. Пугачов [3], К. Ксенофонтова [19; 20], 
співавтор пропонованої статті [10; 17; 18 19; 20]: 
досліджують сучасні тенденції, інституційну базу 
розвитку підприємництва та інтеграційних відносин 
в господарському механізмі аграрного ринку, розро-
бляють концепції підвищення ефективності діяль-
ності підприємств різних форм і розмірів [10; 12]; 
концентрують дослідницьку увагу на розкритті про-
блематики інклюзивного розвитку підприємництва 
й суб’єктів агробізнесу [2], опрацюванні інновацій-
них механізмів інтеграції, які забезпечують стійкість 
підприємств при їх входженні у нові економічні сис-
теми й стандартизовані ринки з акцентом на забезпе-
чення резильєнтності [3], парадигми, у якій «зелені» 
інституції відіграють визначну роль.

Ю. Лопатинський [8; 9], Т. Зінчук [4], Т. Пала-
марчук [4], Т. Усюк [4], В. Кифяк [5], Р. Дубінський 
[5], І. Кицюк [6], Н. Науменко [6], В. Присяжнюк [6], 
О. Павленко [11]: акцентують наукові розвідки на 
питаннях інклюзивного підприємництва різних роз-
мірних типів інтегрованих структур [8],  досягнення 
сталості господарювання як механізму євроінтегра-
ції [8; 9]; діалектики «зеленої» економіки [4], засадах 
формування інституційної системи сталого розви-
тку аграрного сектора [5], оцінці впливу «зеленого» 
курсу на розвиток бізнесових структур [6], концепції 
«зеленої» економіки як функціоналу забезпечення 
сталого розвитку [11].
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М. Гуменюк [1], Д. Шеленко [1; 15; 16; 17; 23], 
Д. Неміш [1;  16], І. Баланюк [1; 16], М. Мацола [16], 
Л. Сас [16], І. Яців [23], М. Ступень [23], Н. Пили-
пів [23] розглядають: аспекти формування біоенер-
гетичного потенціалу аграрних підприємств як чин-
ника підвищення ефективності господарювання й 
зокрема інтеграції у економічні системи ринків з 
потенційно успішною реалізацією продукції з висо-
кою доданою вартістю [1]; формування ефективних 
механізмів інтеграційних відносин в аграрному сек-
торі економіки в умовах господарських трансфор-
мацій періоду новітньої історії України [15]; засади 
розвитку кластерної форми інтеграції на ринку біо-
енергетичних продуктів [16]; тенденції організа-
ційно-інституційної адаптації аграрного бізнесу до 
правил «зеленого» курсу [17]; стратегічні основи 
розвитку біоенергетичного потенціалу для переходу 
до циркулярної економіки [23].

Практики «зеленого» курсу у функціонуванні гос-
подарських систем, а також в опосередкуванні меха-
нізмами аграрного підприємництва розглядає Наїр 
Чандран [14] з позиції принципів побудови держави 
сталого розвитку як соціальної й економічної сис-
теми.  Інституційний і практичний функціонал «зеле-
ного» курсу [22] як інноваційної моделі зафіксовано у 
концепціях повоєнного відновлення економіки Укра-
їни [13], набуває активного дослідницького впрова-
дження на агрогалузевому рівні детермінації ефектів 
підприємництва та інтеграції у різних їх формах і про-
явах «озеленення» господарських процесів [1–23].

Про широкоаспектність цієї проблематики свід-
чать контури новітньої парадигми будови госпо-
дарського порядку. Проте, теоретико-методичного 
узагальнення та поглибленого вивчення потребує 
проблематика інтегрування аграрних підприємств 
у європейську систему ринкового обміну на засадах 
інноваційних практик організації господарювання. 
Зокрема, необхідність окреслення аспектів доціль-
ності реалізації концепту «озеленення» бізнесу для 
обґрунтування перспективності інтегрування у євро-
пейський економічний простір.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інтеграція у європейський економічний простір на 
засадах «зеленого» курсу означує входження у від-
мінну від національної бізнес-екосистему. Насампе-
ред розглядаємо інтеграцію аграрних підприємств у 
екосистеми ринкового обміну європейських країн, 
Європейського Союзу. Індикативним аспектом 
зазначеного поступу позиціоновано впровадження 
в діяльність підприємств засад «зеленої» економіки. 
На практиці це означає виробництво продукції стан-
дартизованої за «зеленими» критеріями (органічне 
продовольство, зелені енергетичні ресурси, біопа-
лива тощо), які можуть бути представлені  для фор-
мування пропозиції постачання на європейський 
ринок. Такий напрям інтеграції прийнятний для усіх 
форм господарювання, особливо для малих і мікро-
підприємств, які зокрема можуть бути інституційно 

об’єднані в кооперативи для організації маркетинго-
вих каналів збуту продукції.

В Україні  функціонування підприємств аграр-
ного сектору пов’язано із: всеосяжним підвищенням 
трансакційних витрат обміну; обмеженим доступом 
до традиційних каналів збуту продукції; фізичним її 
знищенням або відсутністю доступу до маркетин-
гової інфраструктури; вимушеною переорієнтацією 
на інші ринки і зміною ланцюгів поставок загалом; 
потребою інтегруватися у міжнародні економічні 
системи й постачати на ринок стандартизовану висо-
коякісну продукцію, згенеровану на принципах ста-
лості виробництва тощо. 

Різновекторні інституціональні трансформації 
середовища господарювання, зміни інституційного 
поля і безпекових умов господарювання, видозміна 
інституцій та інститутів регулювання ринку – осно-
вні передумови для пошуку аграрними підприєм-
ствами засобів підсилення конкурентоспроможності.

Турбулентності в національній економіці постали 
чинником мотивації аграрних підприємств до участі 
в інтеграційних структурах і процесах з активізації 
виходу на зовнішні ринки. Зауважимо про флукту-
ації, які порушують тренди, обмежують спромож-
ності суб’єктів господарювання досягати ефектив-
ного балансу вигід і витрат.

Українські підприємства прагнуть реалізації 
інтеграційного потенціалу для збереження траєкто-
рії економічного зростання, підтримки конкуренто-
спроможності, особливо на традиційних для експан-
сії вітчизняного агробізнесу ринках.

Отже, інтеграція у європейський економічний 
простір – механізм створення ринкових структур і 
спосіб входження на ринки. Фундаментальну основу 
пріоритетності інтеграції аграрних підприємств 
у європейський економічний простір на засадах 
«зеленого курсу» становить потенційна можливість 
посилення інституційної спроможності задоволення 
попиту на високодохідних ринках конкурентоспро-
можним, якісним продуктом (сільськогосподарська 
продукція-сировина, продовольство та харчові про-
дукти, продукція промислової переробки). 

Практичний аспект інституціоналізації «зеленого» 
курсу з проєкцією на механізми інтеграції у будь-які 
економічні системи, що пов’язано із наявністю різ-
них за характеристиками господарських структур. 
В Україні згідно норм законодавства доцільно виді-
ляти структури підприємницького і непідприємниць-
кого типу (рис. 1).

Закцентуємо увагу на окремих сегментах діяль-
ності, тобто виробництвах продукції, які відповідають 
критеріям «озеленення» та кваліфіковані як такі, що 
доцільно просувати у механізмі інтеграції аграрних 
підприємств у європейський економічний простір.

Один із сегментів інституціоналізації «зеле-
ного» курсу у господарські механізми аграрних під-
приємств – розвиток органічного виробництва та 
безпосередньо органічної сільгосппродукції, про-
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довольства й харчових продуктів. Упровадження 
відповідних ініціатив виробника у цьому напрямі 
залежить від споживчих уподобань на ринку і його 
ємності відповідно до наявного платоспроможного 
попиту. В Україні даний сегмент агропродовольчого 
ринку виявляє достатню ємність ситуативно, адже 
переважна більшість споживачів не досягли задо-
воленості потреб традиційними харчовими продук-
тами. Відповідно європейські ринки, зокрема країн 
Європейського Союзу – маркетинговий орієнтир для 
підприємців у заданому аспекті.

Розвиток органічного сегменту діяльності, до-
цільність його впровадження, зокрема через активну 
дифузію органічних інновацій чітко вписується у 
загальні контури інституційної моделі інтеграції 
суб’єктів господарювання у систему ринку європей-
ських країн. Така загальна категорична позиція ква-
ліфікована нами з аналізу перш за усе інституційних 
умов розвитку екосистеми ЄС. 

Виходячи із умов європейських аграрних полі-
тик, «зеленого» курсу та загалом втілення стратегій 
забезпечення сталого розвитку – споживачі орієнту-
ються на агропродукцію, яка відповідає «зеленим» 
стандартам.

Відповідно критеріїв «зеленого» курсу у проєк-
ції організації виробництва на умовах «від лану до 
столу» органічний сегмент аграрного бізнесу гото-
вий забезпечувати вимоги споживача у здоровій їжі. 
Практично ж зазначене обумовлює конкурентоспро-
можність, тобто додаткові можливості збалансування 
витрат і вигід виробництва. З фінансового погляду 
реалізація якісної органічної продукції на європей-

ському ринку – це високодохідний бізнес. Продукція 
органічного складу відзначається високою доданою 
вартістю для виробника, динамічністю розширення 
асортименту та експортоорієнтованістю.

Інтеграцію у європейський економічний простір 
на засадах «зеленого» курсу окрім практичного 
позиціонування щодо посилення інституційної 
спроможності аграрних підприємств розглядаємо 
як складову інституціональної інтеграції. Тобто 
вона виступає як механізм упровадження у підпри-
ємницьку систему національного аграрного сек-
тору інноваційних «правил гри» для спрямування 
на досягнення критеріїв сталого господарювання, 
формування основ стійкості. Зокрема – це важли-
вий аспект забезпечення підприємницького вижи-
вання в умовах всеохопних нестабільностей, важ-
копрогнозованості економічних тенденцій та дії 
турбулентних шоків.

За оцінками авторів, ефективність впровадження 
засад «зеленого» курсу, інтеграція у зовнішні ринки 
залежить від розміру суб’єкта господарювання та 
масштабів доступної ресурсної бази виробництва. 
Залежно від цих чинників позиціоновані: варіація 
секторів «зеленої» діяльності (видів вироблюваної 
продукції), можливості формування обсягів про-
позиції, маркетингові умови реалізації, цільовий 
сегмент споживачів. Важливе значення в заданому 
аспекті має мотивація підприємницької діяльності у 
взаємозв’язку із виробничою й інституційною спро-
можністю підприємства, а саме: 

 – великі і середні підприємства за рахунок 
можливостей «ефекту» масштабу, вмотивовані на 

Рис. 1. Типи господарських структур в аграрному секторі та співвідношення
їх діяльності із напрямами «зеленого» курсу

Джерело: сформовано з використанням: [6; 11; 17; 18; 19; 20; 22]
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«зелену» діяльність з великими обсягами, зокрема 
виробництво біогазу, органічних добрив найперше, і 
загалом на  впровадження технологій зі складовими 
вуглецево-нейтрального виробництва;

 – малі та мікропідприємства орієнтуються на 
інновації, організовуючись зокрема у крафтовому 
бізнесі, створюючи ексклюзивні продукти для кон-
кретної цільової аудиторії споживачів, інтегруючи 
свою діяльність у зовнішні ринки за допомогою 
цифрових технологій.

Для кожного типу підприємства (за розміром) 
варто розглядати аспекти інституційної спромож-
ності впровадження «зелених» господарських прак-
тик і особливий підхід до організації маркетингу 
продукції – постачання на ринок. Зокрема заува-
жимо, що наприклад: 

 – великі і середні виробники можуть створювати 
власні маркетингові мережі збуту, користуватися 
каналами ринку для великотоварного продажу, всту-
паючи самостійно в угоди за рахунок можливості 
формувати великі партії стандартизованого товару, 
реалізувати продукцію на товарних біржах;

 – малі та мікропідприємства для забезпечення 
доступу на міжнародний ринок можуть використо-
вувати цифрові інструменти для продажу ексклю-
зивної продукції, але для збільшення масштабів і 
досягнення маркетингової стійкості – слід вступати 
у різні форми колаборацій через механізм коопера-
ції, кластеризації.

Перспективність інтеграції у європейський еконо-
мічний простір на засадах «зеленого» курсу є доціль-
ним завданням, вирішення якого потребує спільних 
ефективних зусиль від підприємців і держави.  Зага-
лом же першочергово – впровадження засад «зеле-
ного» курсу у господарську діяльність підприємств 
зумовлює виробництво вуглецево-нейтральних хар-
чових продуктів і сільськогосподарської продукції-
сировини, а також органічного продовольства та біо-
логічних (відновлюваних) видів палива. 

Пропоноване посилить конкурентність україн-
ських аграрних підприємців на ринках ЄС. Виро-

блена продукція відповідатиме «зеленим» стан-
дартам попиту, а також інституційно – доктрині 
організації господарювання на засадах сталого роз-
витку. Тобто «зелений» курс у аграрному підприєм-
ництві – це посилення інституційної спроможності 
інтеграції національних виробників у європейський 
економічний простір.

Висновки. Інтеграція агарних підприємств у євро-
пейський економічний простір на засадах «зеленого» 
курсу є інституційно спроможним механізмом згідно 
із загальною моделлю орієнтування економіки на ЄС 
і євроінтеграційну модель будови господарського 
порядку, усталення каналів реалізації сільськогос-
подарського товару. Зокрема розбудова механізму 
забезпечення успішного представлення виробленої 
продукції на ринках європейських країн – пріори-
тетне завдання сьогодення і на стратегічну перспек-
тиву. Досяжність прогресу в цьому контексті цілком 
реальна для українських підприємців, адже вони 
мають значний потенціал залучення інновацій для 
виробництва високоякісної стандартизованої продук-
ції, яка відповідає критеріям «зеленого» курсу в іте-
рації характеристик «від лану до столу». У функціо-
нально-господарському плані реалізація зазначеної 
концепції побудови бізнесу відбувається через пріо-
ритет євроінтеграції, а саме – вибудовування додатко-
вого стійкого за дохідністю ланцюга продажів. 

Варіації сучасного розвитку аграрного підпри-
ємництва в Україні різноаспектні. Генеруємо зна-
ння з цього питання навколо концептуалізації впро-
вадження у діяльності аграрних підприємств засад 
«зеленого» курсу як базису, посилення їх інституцій-
них, виробничих й маркетингових спроможностей 
інтегруватися у європейський економічний простір. 
Позиціоноване концептуальне бачення є позицією 
авторів щодо теоретико-методичних основ піднятої 
проблеми. Наступним кроком наукової розвідки вба-
чаємо необхідність означення інституційного базису 
та механізмів реалізації пріоритетів інтеграції аграр-
них підприємств у європейський економічний про-
стір на засадах «зеленого» курсу.
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