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МОНІТОРИНГ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
У РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОГО БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

У статті охарактеризовано концептуальні підходи до моніторингу господарської діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств у контексті інноваційного бізнес-планування та використання великих обсягів даних. Об-
ґрунтовано важливість цифрових технологій для побудови моделі бізнес-планування господарської діяльності 
сільськогосподарських підприємств. Доведено, що інноваційне бізнес-планування базується на систематичному 
аналізі великих обсягів даних орієнтованих на довгострокову ефективність, екологічну безпеку та інтеграцію но-
вітніх управлінських підходів. У науковій літературі наголошується на відсутності єдиного підходу до тлумачення 
поняття «розвиток», що зумовлює необхідність його багаторівневого аналізу з урахуванням впливу навколишньо-
го середовища на форми господарювання та управління ними. Розкрито суть категоріального апарату «розвиток» 
як закономірного, спрямованого, безперервного процесу кількісних та якісних змін матеріальних і нематеріаль-
них об’єктів (систем), які мають незворотний характер і призводять до переходу від простого до складнішого, від 
менш розвинених форм до більш розвинених, зумовлений взаємодією внутрішніх і зовнішніх чинників. У про-
цесі вивчення сутності розвитку сільськогосподарських підприємств в аграрному секторі уточнено зміст поняття 
«господарська діяльність» як інструменту стратегічних змін. Аналіз наукових підходів демонструє різнобічне 
тлумачення цього поняття: від правового та економічного аспекту до його ролі у забезпеченні сталого розвитку, 
яке обумовлює інновації, соціальну відповідальність та екологічну ефективність. У статті інноваційне бізнес-
планування розглядалося як інструмент створення конкурентних переваг, стимулювання розвитку інклюзивного 
підприємництва та забезпечення ефективного моніторингу господарської діяльності сільськогосподарських під-
приємств. Обґрунтовано, суть інноваційного бізнес-планування, яка включає тандем економічної доцільності з 
екологічною відповідальністю та соціальною значущістю, яка лежить у площині сталого розвитку.

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, моніторинг, інноваційне бізнес-планування, господарська 
діяльність, управління.
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MONITORING OF ECONOMIC ACTIVITY
IN THE DEVELOPMENT OF INNOVATIVE BUSINESS PLANNING

FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES

The article describes conceptual approaches to monitoring the economic activity of agricultural enterprises within the 
context of innovative business planning and big data utilization. The signifi cance of digital technologies for developing 
business planning models in agricultural enterprises has been substantiated. It is demonstrated that innovative business 
planning is based on systematic analysis of large data sets aimed at ensuring long-term effi  ciency, environmental safety, 
and integration of advanced management practices. The existing scientifi c literature indicates a lack of consensus on 
interpreting the term “development,” highlighting the necessity of conducting a multilevel analysis that accounts for the 
environmental impact on business models and management practices. The article defi nes “development” as a consis-
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tent, directed, and continuous process of quantitative and qualitative transformations of tangible and intangible objects 
(systems), which are irreversible and lead from simpler to more complex forms, driven by the interaction of internal 
and external factors. In exploring the essence of agricultural enterprise development in the agrarian sector, the article 
refi nes the meaning of “economic activity” as an instrument of strategic change. Analysis of various scientifi c approaches 
shows diverse interpretations of this concept – from legal and economic perspectives to its role in ensuring sustainable 
development, which fosters innovation, social responsibility, and environmental effi  ciency. Innovative business planning 
is considered a tool for creating competitive advantages, stimulating inclusive entrepreneurship development, and ensur-
ing eff ective monitoring of agricultural enterprise activities. The essence of innovative business planning is justifi ed as 
a balance between economic feasibility, environmental responsibility, and social signifi cance within the framework of 
sustainable development.

Keywords: agricultural enterprises, monitoring, innovative business planning, economic activity, management

Постановка проблеми. Підвищення ефектив-
ності діяльності сільськогосподарських підприємств 
вимагає як обґрунтованої концептуальної бази, так 
і застосування об'єктивних методів моніторингу, що 
є основою для формування сучасних інвестиційних 
стратегій. Правильне впровадження інноваційних 
проєктів є значущим, тривалим у часі, оскільки є 
чинником модернізації агровиробництва, від онов-
лення матеріально-технічної бази до створення 
нових виробничих потужностей. Чимало успіш-
них сільськогосподарських підприємств напряму 
пов’язані із впровадженням у їх діяльність бізнес-
планування, яке враховує поточний стан та динаміку 
розвитку галузі в умовах цифровізації. Потреба в 
комплексному моніторингу постійно зростає, охо-
плюючи не лише економічні, а й технологічні та 
екологічні показники, формуючи системний аналіз 
великих обсягів даних орієнтованих на екологічну 
безпеку, інтеграцію новітніх управлінських підходів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасних умовах трансформації аграрного сектору 
зростає потреба в науковому осмисленні концепту-
ального апарату розробки та вдосконалення підходів 
до моніторингу господарської діяльності сільсько-
господарських підприємств. Особливої актуальності 
набуває дослідження інноваційного бізнес-плану-
вання як інструменту підвищення ефективності 
управлінських рішень та забезпечення сталого роз-
витку аграрних структур.

І.О. Ахновська, А.В. Душак, доводять, що не 
існує єдиного підходу у трактуванні категорії «роз-
виток» та дають своє бачення вирішенню проблеми, 
доводячи, що його можна розглядати на мікро-
мезо- та на мікрорівні, де зміна в середовищі існу-
вання будь-якого явища обумовлює закономірність 
перегляду традиційних форм і методів управління 
[1, с. 25]. Д.І. Шеленко наголошує на переосмис-
ленні науково-методологічного підходу до розви-
тку сільського господарства, зосереджуючись на 
важливості державного регулювання та стимулю-
вання інновацій як ключового фактора підвищення 
ефективності сільськогосподарського виробництва 
[2, с. 271]. Л.Є. Довгань, Ю.В. Каракай, Л.П. Арте-
менко акцентують увагу на понятті «розвитку кон-
курентних переваг» як процесу покращання нави-
чок і властивостей підприємства для зросту розриву 

між підприємствами і найближчими конкурентами 
[3, с. 195]. 

О.Г. Шпикуляк, М.М. Ігнатенко та А.А. Швець 
синтезують концептуальні принципи інклюзивного 
розвитку сільських територій у контексті участі 
агрохолдингів у формуванні інтегрованих бізнес-
структур [4, с. 104]. Тобто автори вказують на важ-
ливість механізмів моніторингу у забезпеченні про-
зорості, соціальної відповідальності та узгодженості 
економічного розвитку з потребами територіальних 
громад. Ю.М. Лопатинський зосереджується на роз-
витку малого та середнього інклюзивного підприєм-
ництва як інструменту диверсифікації сільськогос-
подарського виробництва та стабілізації місцевих 
економік [5], саме цим наголошуючи на ролі інно-
ваційного планування в реалізації підприємницького 
потенціалу на місцевому рівні. Дослідження авторів 
[6, с. 22–23] розкривають соціально-економічну роль 
сімейних ферм у досягненні цілей сталого розвитку, 
зосереджуючись на їхньому інституційному потен-
ціалі як суб'єктів сільськогосподарської системи. 
Г.К. Денисенко, досліджуючи поняття «економічний 
розвиток», вбачає у ньому економічне зростання за 
рахунок структурних та організаційних змінам у гос-
подарській сфері суспільства [7, с. 127]. 

Н.А. Спринчук, І.С. Воронецька, О.О. Кравчук, 
І.І. Петриченко, О.О. Корнійчук вважають, що на дер-
жавному та регіональному рівнях можуть створюва-
тися законодавчі інновації, які визначають напрямок 
інноваційного розвитку господарської діяльності у 
цілому [8, с. 210]. О.Г. Шпикуляк розкриває інститут 
витрат як один з елементів, що має вплив на меха-
нізми управління та прийняття рішень у сільсько-
господарському виробництві, акцентуючи увагу на 
необхідності врахування трансакційних витрат у про-
цесі діяльності підприємств [9, с. 328]. У дослідженні 
М. Гуменюк, Д. Шеленко, Д. Неміша та І. Баланюк 
наголосили, що підвищення ефективності аграрного 
підприємництва можливе завдяки впровадженню 
інноваційних технологій переробки, зокрема викорис-
тання ріпаку для виробництва біодизелю, що сприяє 
формуванню стійких бізнес-моделей та забезпечує 
ресурсну незалежність аграрного сектору [10, с. 210].

Узагальнення цих підходів вказує на необхідність 
інтеграції категоріального аналізу, інституційного 
моніторингу та інноваційного бізнес-планування в 
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єдину систему управління розвитком сільськогоспо-
дарських підприємств.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Існування численних досліджень 
розвитку аграрного сектору та бізнес-планування, 
питання формалізації понятійного апарату «розви-
ток» та «господарська діяльність» в контексті сучас-
ної аграрної економіки залишаються недостатньо 
вивченими. Окреслена проблема є актуальною під 
час воєнного стану, коли підприємства працюють 
в умовах нестабільності, обмеженого доступу до 
ресурсів та високих ризиків. Наявні підходи розу-
міння потреби моніторингу діяльності сільськогос-
подарських підприємств часто не враховують специ-
фіку інноваційного бізнес-планування, яке базується 
на гнучкості, адаптивності та цифровізації управлін-
ських процесів. Породжуючи, з урахуванням постав-
лених цілей та завдань, потребу в обґрунтуванні 
теоретичних основ і практичного інструментарію 
моніторингу розвитку сільськогосподарських під-
приємств з урахуванням воєнного часу та трансфор-
мацій аграрної економіки.

Мета статті полягає у систематизації наукових 
підходів до тлумачення поняття «розвиток» у кон-
тексті господарської діяльності сільськогосподар-
ських підприємств та обґрунтуванні доцільності 
використання інноваційного бізнес-планування як 
інструменту моніторингу та ефективного управління 
розвитком з урахуванням внутрішніх та зовнішніх 
факторів впливу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливою умовою розвитку та моніторингу госпо-
дарської діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств є розуміння термінологічної бази, яка дозво-
лить здійснювати обґрунтоване планування, оцінку 
ризиків та адаптацію бізнес-процесів до потреб сьо-
годення. Інноваційне бізнес-планування базується 
на чіткому розумінні сутності та специфіки функ-
ціонування сільськогосподарських підприємств, 
забезпечують сукупну потребу рослинництва та 
тваринництва, організовуючи процеси постачання, 
виробництва та реалізації продукції у мінливому 
соціально-економічному середовищі. Виходячи з 
цього, виникає потреба систематизації понятійного 
апарату та вдосконалення інструментарію моніто-
рингу господарської діяльності на основі сучасних 
підходів до інноваційного бізнес-планування.

Проаналізуємо зміст поняття «розвиток», згру-
пувавши їх до заявлених підходів науковців. З пози-
ції «розвиток» як закономірного, безперервного 
і спрямованого процесу дослідження проводили. 
С.А. Сегеда – трактує розвиток як безперервний 
і закономірний процес якісних змін [11, с. 19]; 
Г.В. Возняк визначає розвиток як процес «нагро-
мадження позитивних незворотних, закономірних 
змін» [12, c. 41].

З позиції «розвиток» як процес кількісних та 
якісних змін це питання досліджували: В.Ю. Оксінь 

інтерпретує розвиток як «процес перетворення кіль-
кісних та якісних змін» [13, с. 302]; О.О. Юшкевич 
розкриває розвиток як нелінійний процес наро-
щування складності, зміни типів якісних станів 
[14, с. 182]; А.В. Дакус, Н.О. Сімченко підкреслю-
ють, що він включає «кількісний ріст економіки і 
якісне поліпшення її структури» [15].

З позиції «розвиток» як перехід від простого до 
складного (більш розвиненого) дослідження прово-
дили: С.П. Дунда визначаючи його як «зміну про-
цесу або явища від простішого до складнішого» [16]; 
О.В. Лопушинська мислить, що розвиток – це вихід 
підприємства на новий рівень побуту [17, с. 91]; 
М.О. Мартиненко визначає розвиток як перехід від 
одного якісного стану до іншого [18, с. 117].

З позиції «розвиток» як процес, зумовлений впли-
вом внутрішніх і зовнішніх чинників: Д.В. Райко 
визначає розвиток як переінакшення структури для 
повнішої відповідності умовам зовнішнього і вну-
трішнього середовища [19, с. 113]; Л.Р. Прийма, 
Н.І. Чухрай зазначають, що розвиток – це зміни під 
дією факторів внутрішнього чи/або зовнішнього ото-
чення [20, с. 76].

Аналіз наукових джерел дав змогу виокремити 
власне визначення «розвитку» як закономірного, 
спрямованого, безперервного процесу кількісних та 
якісних змін матеріальних і нематеріальних об’єктів 
(систем), які мають незворотний характер і призво-
дять до переходу від простого до складнішого, від 
менш розвинених форм до більш розвинених, зумов-
лений взаємодією внутрішніх і зовнішніх чинників.

Змістовне розуміння сутності розвитку як сис-
темного явища, актуалізує необхідність уточнення 
категорій, пов'язаних з ним. Розвиток підприємниць-
ких структур в аграрному секторі проявляється у 
практичній площині, викликаючи логічну потребу 
в поглибленому вивченні поняття «господарська 
діяльність» як інструменту впровадження страте-
гічних змін, інноваційних підходів до планування 
та досягнення сталого зростання. І.Ф. Баланюк, 
Д.І. Шеленко, В.М. Якубів, обґрунтовуючи концеп-
туальні принципи ефективного управління госпо-
дарською діяльністю підприємств, наголошують 
на застосуванні комплексного підходу до її органі-
зації та оцінки [21, с. 87], тобто вони розглядають 
«господарську діяльність» крізь призму сьогодення 
з центром уваги до досягнення сталого розвитку 
підприємств шляхом збалансованого врахування 
фінансових, виробничих та стратегічних аспектів 
управління задля підвищення адаптивності та ефек-
тивності прийнятих управлінських рішень.

А.О. Сазонова дає визначення поняття «госпо-
дарська діяльність» як одного із видів економічної 
діяльності, порядок організації та здійснення еко-
номічної діяльності відповідно до приписів, орга-
нів державної влади та управління господарюючими 
суб’єктами [22, с. 73]. Л.О. Матвійчук, трактує його 
як самостійну, суспільно корисну дію юридичних 
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осіб незалежно від організаційно-правової форми 
та форми власності чи фізичних осіб, цілеспрямо-
вану на виготовлення і реалізацію продукції, вико-
нання робіт чи надання послуг, яка поєднує приватні 
і публічні інтереси та діє в границях чинного законо-
давства [23, с. 17]. Дане твердження закладає теоре-
тичну базу для подальшого розкриття багатоаспек-
тної сутності даного поняття. 

Думка авторки підкреслює основні ознаки госпо-
дарської діяльності, акцентує увагу на дотриманні 
вимог законодавства, О.В. Сугак вбачає, що госпо-
дарська діяльність об’єднує в собі правові відно-
сини у галузі суспільного виробництва (підприємни-
цтва), направленого на реалізацію товарів та послуг з 
метою отримання прибутку або інших благ [24, с. 32]. 
С.В. Черняк дає подібне визначення поняттю «госпо-
дарська діяльність» чим доводить, що вона є само-
стійною, суспільно корисною діяльністю, яка спря-
мована на виготовлення та реалізацію продукції, 
виконання робіт чи надання послуг, яка поєднує при-
ватні і публічні інтереси та здійснюється в межах чин-
ного законодавства [25, с. 186]. Оцінка О.В. Сугак та 
С.В. Черняк звужує зміст господарської діяльності, 
позаяк в умовах сталого розвитку вона має включати 
також соціальну відповідальність, інноваційність і 
екологічну доцільність, а не лише прагнення до при-
бутку. Правова доктрина «господарську діяльність» 
регламентує як «діяльність суб'єктів господарювання 
у сфері суспільного виробництва, спрямована на виго-
товлення та реалізацію продукції, виконання робіт 
чи надання послуг вартісного характеру, що мають 
цінову визначеність» [26].

Трансформації в аграрному секторі, спричинені як 
зовнішніми економічними загрозами, так і внутріш-
німи структурними змінами, спонукають сільсько-
господарські підприємства до пошуку ефективних 
інструментів управління, забезпечуючи плинність 
та стабільність їх функціонування. Одним із таких 
інструментів є інноваційне бізнес-планування, за 
допомогою якого можна буде систематично збирати, 
обробляти та аналізувати великі масиви даних.

Інноваційне бізнес-планування є інструментом 
стратегічного управління, в основу якого покладено 
систематичний збір, обробку та аналіз великих маси-
вів даних. Із застосуванням бізнес-планування вини-
кає можливість виявити сучасні тенденції та ризики 
господарської діяльності сільськогосподарських під-
приємств та забезпечити прийняття обґрунтованих 
рішень, орієнтованих на досягнення довгостроко-
вої ефективності. Суть інноваційного бізнес-пла-
нування включає тандем економічної доцільності з 
екологічною відповідальністю та соціальною значу-
щістю, яка лежить у площині сталого розвитку. Осо-
бливістю описаного вище підходу є інтеграція новіт-
ніх управлінських концепцій, зокрема цифровізації, 
гнучкого планування (agile), управління знаннями та 
ризиками, що дозволяє підвищити адаптивність біз-
несу до змін у зовнішньому середовищі. Гнучке пла-

нування орієнтоване на динамічне реагування змін 
зовнішнього середовища може стати інструментом 
підвищення якості інноваційного бізнес-планування 
у сільськогосподарських підприємствах. Моніторинг 
господарської діяльності за допомогою гнучкого 
планування перетворюється з формального етапу на 
безперервний процес оцінки ефективності та кори-
гування управлінських дій у сільськогосподарських 
підприємствах. Поєднання гнучкого підходу з моні-
торингом сприяє формуванню короткострокових 
спринтів (планово-аналітичних періодів) інтегрова-
них у загальну стратегію бізнес-плану. Завдяки цьому 
керівництво компанії зможе швидше та ґрунтовніше 
приймати рішення щодо перерозподілу ресурсів, 
впровадження інновацій або усунення виявлених 
ризиків. Застосування гнучкого планування в про-
цесі моніторингу господарської діяльності сприяє 
підвищенню ефективності сільськогосподарських 
підприємств та формуванню довгострокових конку-
рентних переваг. Гнучке планування у час стрімкої 
цифровізації відповідає сучасним підходам до роз-
витку сільськогосподарських підприємств, заснова-
ним на відкритості до змін, цифровій трансформації 
та інноваційній гнучкості. 

Модель бізнес-планування сільськогосподар-
ських підприємств рис. 1 зображує послідовність 
формування стратегічних та операційних цілей під-
приємства на основі результатів моніторингу його 
господарської діяльності, що забезпечує достосу-
вання бізнес-плану до змін зовнішнього середовища.

Виходячи з наведених даних рис. 1, можна зро-
бити висновок, що ефективне управління розви-
тком сільськогосподарських підприємств можливе 
при системному запровадженні моніторингу, аналізу 
ресурсного потенціалу, прийняття управлінських 
рішень та оцінки ризиків. Описана модель відобра-
жає послідовність логіки управлінського циклу – від 
збору вхідної інформації (зовнішні умови, внутрішні 
ресурси, стратегічні цілі) до формування бізнес-
мети, розробки виробничих та фінансових планів, 
що зрештою переходить до етапу реалізації та контр-
олю за досягненням поставлених цілей. Доцільність 
оцінки та імплементації даного механізму сприяє 
переходу від фрагментарного до комплексного під-
ходу в плануванні господарської діяльності сільсько-
господарських підприємства на основі інновацій.

Цифрові трансформації та застосування техно-
логій великих даних у сільському господарстві, зму-
шують авторів до доповнення даного механізму 
модулями для автоматизованого збору та обробки 
сільськогосподарської інформації. Обробка великих 
масивів даних (Big Data), включаючи динаміку цін, 
погодні умови, стан ґрунту та кон'юнктуру ринку, 
адже вони здатні повноцінно забезпечити точніше 
прогнозування прибутковості сільськогосподарського 
бізнесу, оптимізувати витрати та зменшити вплив 
ризиків. Поєднання аналітичного бізнес-планування 
з інтелектуальними технологіями моніторингу госпо-
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дарської діяльності, головним чином, і визначає ваго-
мість передумов для сталого розвитку сільськогос-
подарських підприємств та наближення до концепції 
«розумного сільського господарства».

Висновки. У результаті аналізу концептуального 
апарату та особливостей моніторингу господарської 
діяльності сільськогосподарських підприємств, у кон-
тексті інноваційного бізнес-планування було вста-
новлено, що ефективне управління на основі великих 
даних є критичним фактором модернізації аграрної 

галузі. Використання технологій обробки великих 
сільськогосподарських даних дозволяє не лише забез-
печити оперативний моніторинг виробничих та ринко-
вих процесів, але й створити основу для адаптивного 
планування, зниження ризиків та оптимізації ресурсів. 
Формування «розумного» сільського господарства на 
основі інноваційного підходу до обробки інформації 
стає необхідною умовою сталого розвитку аграрного 
сектору в умовах цифрової трансформації та зростаю-
чої нестабільності сільськогосподарських ринків.
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Рис. 1. Модель бізнес-планування господарської діяльності сільськогосподарських підприємств
Джерело: власна розробка автора
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