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РОЛЬ ДЕРЖАВНОЇ ТА МІЖНАРОДНОЇ ПІДТРИМКИ МАЛОГО БІЗНЕСУ 
У СТІЙКОСТІ ТА ВІДНОВЛЕННІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

У статті проаналізовано основні програми державної та міжнародної підтримки малого бізнесу в Україні в 
сучасних умовах. Розглянуто ключові напрями допомоги, серед яких фінансова підтримка (гранти, пільгове кре-
дитування, компенсації), інфраструктурні рішення (індустріальні парки, програми релокації бізнесу), освітні та 
консультаційні ініціативи, а також підтримка експорту. Особливу увагу приділено ролі малого бізнесу як важли-
вого чинника збереження економічної активності, створення робочих місць та підтримки регіональної стійкості 
під час кризи. У статті підкреслено значення синергії між державними заходами та міжнародною допомогою, а 
також окреслено перспективні напрями подальшого розвитку інструментів підтримки малого підприємництва в 
контексті післявоєнного відновлення економіки України.

Ключові слова: малий бізнес, підтримка підприємництва, фінансова допомога, гранти, пільгове кредитування, 
міжнародна допомога, економічне відновлення.
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THE ROLE OF STATE AND INTERNATIONAL SUPPORT
FOR SMALL BUSINESS IN STRENGTHENING RESILIENCE

AND RECOVERY OF UKRAINE’S ECONOMY

In the context of a full-scale war, small businesses in Ukraine play a crucial role in maintaining economic activity, 
supporting local communities, and creating new jobs. However, under the pressure of wartime challenges, small enter-
prises face unprecedented risks – the loss of sales markets, logistical constraints, and a shortage of fi nancial resources. 
Therefore, ensuring eff ective state support and attracting international assistance has become one of the top priorities for 
stabilizing and developing this sector. Analyzing the tools and mechanisms for supporting small businesses is essential for 
shaping strategies for the country’s economic recovery. The purpose of this article is to conduct a systematic analysis of 
the areas and forms of state and international support for small businesses in Ukraine as of the end of 2023, as well as to 
assess their impact on strengthening the resilience of the entrepreneurial sector and preparing for post-war economic re-
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Постановка проблеми. Сьогодні підтримка 
малого бізнесу в Україні набуває особливого значення 
через тривалі наслідки повномасштабної війни; руй-
нування частини інфраструктури; релокацію підпри-
ємств; загострену проблему безробіття; необхідність 
відновлення економіки. У відповідь держава, міжна-
родні партнери та комерційні структури впроваджу-
ють цільові програми підтримки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання визначення ролі малого бізнесу в еконо-
мічній системі розглядається у низці досліджень. 
Зокрема, Козак А. Р. [1] у своїй роботі акцентує увагу 
на тому, що малий бізнес відіграє ключову роль у фор-
муванні ринкової економіки, сприяє створенню робо-
чих місць, підвищенню конкурентоспроможності, 
впровадженню інновацій та забезпеченню сталого 
розвитку на національному і глобальному рівнях. 
У дослідженні Васюти В., Чорновол Н. та Горбуно-
вої М. [2] також розкривається важливість підпри-
ємницької діяльності як рушія національного еконо-
мічного розвитку. Значну увагу проблемам стану та 
динаміки розвитку малого підприємництва в Укра-
їні приділяють Сидорук І. С. [3] та Завадських Г. М., 
Кубік Я. В. [4], які аналізують сучасний стан малого 
бізнесу, визначають позитивні тенденції розвитку 
малого бізнесу в Україні, зокрема зростання кількості 
підприємств у деяких регіонах та активізацію під-
приємницької діяльності. У роботі Піхняк Т. А. [5] 
розглядаються сучасні виклики для малого бізнесу, 
зокрема економічна нестабільність, вплив пандемії 
COVID-19, а також перші ознаки погіршення бізнес-
середовища у зв’язку з геополітичними ризиками. 
В умовах повномасштабної війни питання державної 
підтримки малого та середнього бізнесу стало над-
звичайно актуальним. Карпенко Л. М., Іжа М. М. та 
Гороховський М. В. [6] системно аналізують існуючі 
інструменти державної підтримки малого бізнесу в 
Україні під час воєнного стану. У дослідженні Нос-
кова О. М. [7] проаналізовано особливості та перспек-
тиви оптимізації державного регулювання малого біз-
несу на регіональному і місцевому рівнях. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Попри зростаючий науковий інтерес 
до проблем розвитку малого бізнесу в Україні, біль-
шість досліджень зосереджені або на загальній харак-

теристиці його ролі в економіці, або на аналізі окре-
мих аспектів державної політики підтримки у мирний 
час. Водночас, у контексті повномасштабної війни, 
з’явилися нові виклики для малого бізнесу, які потре-
бують оновленого підходу до дослідження механізмів 
його підтримки.

Метою статті є аналіз основних напрямів та 
інструментів підтримки малого бізнесу в Україні в 
умовах війни, а також оцінка їхньої ролі у збереженні 
економічної активності та забезпеченні стійкості 
підприємницького сектору. У роботі висвітлюється 
державна та міжнародна допомога, фінансові, інф-
раструктурні, освітні й експортні програми, спрямо-
вані на адаптацію малого бізнесу до нових викликів. 
Стаття також акцентує увагу на тенденціях розвитку 
механізмів підтримки та визначає їх значення для еко-
номічного відновлення країни.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Малий бізнес традиційно відіграє ключову роль в еко-
номіці України. На його частку припадає близько 99% 
зареєстрованих підприємств, які створюють понад 
половину робочих місць у країні. Саме малі підпри-
ємства забезпечують значний внесок у формування 
внутрішнього валового продукту, розвиток інновацій-
них рішень, забезпечення конкурентного середовища 
та гнучкість ринкових відносин.

У період війни значення малого бізнесу стало ще 
більш вагомим. По-перше, він демонструє високу 
адаптивність – здатність швидко змінювати бізнес-
моделі, переміщувати виробничі потужності, пере-
орієнтовуватися на нові ринки та потреби. По-друге, 
саме малі підприємства активно підтримують еко-
номічну стійкість регіонів, де збережено відносно 
стабільну ситуацію, та беруть участь у відновленні 
постраждалих територій.

Крім того, малий бізнес часто відіграє важливу соці-
альну роль – підтримує місцеві громади, створює робочі 
місця для внутрішньо переміщених осіб, сприяє швид-
кому реагуванню на гуманітарні виклики. Він також є 
важливим каналом залучення міжнародної допомоги 
через участь у грантових та донорських програмах.

В умовах війни розвиток і підтримка малого бізнесу 
не лише сприяє збереженню економічної активності кра-
їни, а й закладає основу для післявоєнного відновлення 
та модернізації. Гнучкість, підприємливість та іннова-

covery. The study employs structural-functional analysis, systematization of support programs, content analysis of offi  cial 
reports (by the Ministry of Economy of Ukraine, USAID, EU4Business, KSE Foundation, Offi  ce for Entrepreneurship 
and Export Development), and comparative analysis of best practices in international support. The article summarizes 
and systematizes the main support programs for small businesses: fi nancial assistance (grants, preferential loans, com-
pensations), infrastructure support (industrial parks, business relocation programs), educational and consulting initiatives 
(Diia.Business platform, EU4Business), and export promotion programs. The role of small business as a driver of regional 
resilience and innovative development during wartime is emphasized. The article provides a comprehensive assessment 
of the eff ectiveness of small business support mechanisms during the war, off ers recommendations for their further devel-
opment, and consolidates practical experience of cooperation between the state, business, and international partners. The 
results of the study can be used to improve national entrepreneurship support policy, develop new instruments to stimulate 
small businesses, and shape Ukraine’s economic recovery strategy.

Keywords: small business, entrepreneurship support, fi nancial assistance, grants, preferential lending, international 
aid, economic recovery.
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ційність малого бізнесу роблять його одним із драйверів 
майбутнього економічного зростання України.

Саме тому малий бізнес потребує системної під-
тримки як з боку держави, так і міжнародних парт-
нерів – у різних формах і на всіх етапах діяльності. 
Це включає фінансову допомогу (гранти, пільгові кре-
дити, компенсаційні механізми), освітні та консульта-
ційні програми, підтримку експорту, інфраструктур-
ний розвиток (індустріальні парки, бізнес-хаби), а 
також сприяння цифровій трансформації (рис. 1).

У період війни така підтримка стає не лише еконо-
мічною, а й стратегічною – оскільки сприяє збереженню 
соціальної стабільності, посиленню регіональної стій-
кості, зміцненню довіри до держави та міжнародних 
партнерів. Вона дає підприємцям ресурси для того, 
щоб не тільки вижити в умовах кризи, а й готувати під-
ґрунтя для сталого розвитку в післявоєнний період.

Фінансова підтримка малого бізнесу в Україні 
стала одним із ключових інструментів економічної 
стабілізації та розвитку підприємницького серед-
овища в умовах війни. Саме прямі фінансові інстру-
менти – гранти, пільгові кредити та часткові компен-
сації витрат – забезпечують підприємцям можливість 
зберігати і розширювати діяльність, створювати нові 
робочі місця, відновлювати виробничі потужності 
після руйнувань і здійснювати релокацію бізнесу в 
більш безпечні регіони. Ці механізми включають:

1. Державна програма «єРобота» [9] є однією з 
наймасштабніших державних ініціатив із підтримки 
малого та середнього бізнесу в Україні, особливо акту-
альною в умовах повномасштабної війни. Запущена у 
2022 році за ініціативи Уряду України та Міністерства 
економіки України, вона отримала активний розвиток у 
2023 році.  Основною метою програми є стимулювати 
створення нових бізнесів, підтримати розвиток діючих 
підприємств, сприяти самозайнятості та формуванню 
нових робочих місць по всій території України, вклю-
чаючи регіони, які приймають внутрішньо переміще-
них осіб або постраждали від бойових дій. Програма 
складається з кількох напрямів грантової підтримки: 

 – для створення власного бізнесу (до 
250 тис. грн) – доступна для фізичних осіб, які 
мають бізнес-ідею і бажають започаткувати підпри-
ємницьку діяльність;

 – для розвитку мікропідприємництва – для під-
приємців, які вже здійснюють діяльність та плану-
ють її розширення, модернізацію чи запуск нових 
виробництв;

 – на створення мікропереробних підприємств (до 
8 млн грн) – стимулювати розвиток переробної про-
мисловості, локалізувати виробничі процеси, підви-
щити додану вартість продукції;

 – для розвитку садівництва, тепличного гос-
подарства – спрямована на аграрний сектор для 
стимулювання виробництва якісної продукції та 
імпортозаміщення;

 – для ІТ-сектору та креативних індустрій – на під-
тримку нових проєктів у високотехнологічних сферах [9].

У 2023 році фінансування програми здійснюва-
лося за рахунок Державного бюджету України, а також 
завдяки залученню міжнародної технічної допомоги 
(зокрема USAID, EU4Business, UNDP). Станом на 
кінець 2023 року за даними Міністерства економіки 
України: схвалено понад 16 тисяч грантів; сукупна сума 
наданої підтримки перевищила 6,5 млрд грн; створено 
понад 30 тисяч нових робочих місць [10]. Програма 
«єРобота» стала важливим інструментом стимулю-
вання підприємницької активності в регіонах, де при-
ватна ініціатива відіграє ключову роль у відновленні 
економіки. Вона також допомагає зменшити міграцій-
ний відтік населення шляхом створення нових можли-
востей для працевлаштування та самозайнятості.

2. Програма «Доступні кредити 5-7-9%» є однією 
з найважливіших державних ініціатив підтримки 
мікро-, малого та середнього бізнесу в Україні [11]. 
Вона запущена у 2020 році з метою стимулювання 
інвестиційної активності підприємців, однак у період 
повномасштабної війни її механізми оперативно адап-
товано до нових економічних умов. Основною метою 
програми є забезпечити малий та середній бізнес 

Рис. 1. Напрями підтримки малого бізнесу в Україні
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доступними фінансовими ресурсами для: підтримки 
ліквідності, реалізації інвестиційних проєктів, збере-
ження робочих місць, відновлення або розширення 
діяльності, релокації виробництва. Відповідно до 
Програми держава компенсує частину відсоткової 
ставки за кредитом, завдяки чому підприємець фак-
тично отримує фінансування за ставкою 5%, 7% або 
9% залежно від напряму використання коштів і кате-
горії бізнесу. Програма реалізується через уповнова-
жені банки. Станом на 2023 рік до програми залучено 
понад 40 банківських установ по всій Україні. За офі-
ційними даними порталу програми [11], станом на 
кінець 2023 року: видано понад 75 тисяч кредитів на 
загальну суму понад 280 млрд грн; значна частка кре-
дитів (понад 50%) надана на фінансування обігових 
коштів – актуально для підприємств, які потребували 
підтримки для стабілізації діяльності; активно креди-
тувалися підприємства у сферах агробізнесу, вироб-
ництва, торгівлі, сфери послуг.

У 2023 році програма «Доступні кредити 5-7-9%» 
стала не лише інструментом стимулювання інвес-
тицій, а й ключовим антикризовим механізмом для 
підтримки життєздатності бізнесу в умовах війни. 
Вона сприяла збереженню робочих місць; підтримці 
ділової активності у регіонах; відновленню та розви-
тку підприємств, що постраждали від бойових дій; 
активізації релокації бізнесу. Важливо зазначити, що 
попит на участь у програмі залишався дуже високим 
протягом усього 2023 року, що свідчить про її прак-
тичну ефективність та довіру з боку підприємниць-
кого середовища.

3. Грантові програми для малого бізнесу в Укра-
їні стали важливим інструментом стимулювання під-
приємницької активності та відновлення економіки в 
умовах війни. Завдяки таким програмам підприємці 
отримують безповоротну фінансову допомогу, що 
дозволяє зменшити фінансові бар'єри для започат-
кування чи розвитку бізнесу, створення нових робо-
чих місць та модернізації виробництва. Грантова 
підтримка формується завдяки активній участі міжна-
родних донорів та партнерів, які спрямовують значні 
ресурси на підтримку українського бізнесу.

 Програма підтримки економічної стійкості Укра-
їни (ERP) від Mercy Corps (Корпус милосердя) [12] 
затверджена з метою підтримки допомогти постраж-
далому населенню та малому і середньому бізнесу від-
новити бізнес-активності та подолати наслідки війни, 
в межах якої можна отримати до 40 000 дол. Програма 
містить два напрямки підтримки: індивідуальна гро-
шова допомога для підтримки ініціатив мікробізнесу, 
що реалізовується на території Сумської, Дніпропе-
тровської, Запорізької та Миколаївської областей; 
фінансова допомога для малого та середнього бізнесу, 
що постраждав від війни, що реалізовується на тери-
торії м. Києва, Київської, Сумської, Харківської та 
Дніпропетровської областей.

Грантова програма від KSE Foundation “Talents
for Ukraine” [12] стартувала 3 листопада 2022 року. 

Програма орієнтована не на запуск бізнесів, а на 
інвестування в особистості – тих, хто мають нестан-
дартне мислення, творчу енергію, прагнення змі-
нювати Україну і світ, незалежно від галузі (наука, 
культура, бізнес, ІС). У 2023 році особливу увагу при-
ділено STEM-напрямку (інженери, науковці, матема-
тики, біохіміки тощо) – для них спрямовано близько 
60% бюджету, інші 40% дістаються представникам 
культури, громадянського сектору, креативу, бізнесу. 
У 2023 році відзначено 150 лауреатів, які отримали 
гранти в середньому по 5 000 дол. [12].

У відповідь на воєнну загрозу та руйнування інфра-
структури, Міністерство економіки України ініціювало 
програми підтримки підприємств, що переміщуються з 
небезпечних регіонів.  Підприємства отримують допо-
могу – консультації щодо релокації, вибору безпечної 
географії, облаштування нових точок і логістичних 
рішень. Проєкти релокації можуть отримати державне 
співфінансування через Prozorro чи інші платформи – 
частіше у вигляді компенсації витрат на оренду, пере-
їзд, монтаж обладнання [13]. Програма відкрита для 
будь-яких підприємств (повністю або частково рело-
кованих), без дискримінацій – з чітким алгоритмом 
подання заявки, демонтажу обладнання, транспорту-
вання й розгортання нового виробництва.

Також у 2022 році прийнято та оновлено низка 
законів і підзаконних актів, які створили правову базу 
для запуску та роботи індустріальних парків: зокрема, 
Закон України «Про індустріальні парки» [14] та інші 
щодо податкового й митного стимулювання, а також 
постанова КМУ № 1207 [15]. Міністерство економіки 
України випустило чат бот для інвесторів – допомагає 
знайти парк, дізнатися про мережі, контакти керую-
чих компаній та права резидентів.  Для малого бізнесу 
це надає доступ до готової інфраструктури, зменшує 
орендну та комунальну складову; створює стабільне 
податкове навантаження; сприяє місцевому розвитку; 
релокація завдяки інфраструктурній підтримці і пар-
кам забезпечує бізнесу безперервність та конкуренто-
спроможність у нових умовах.

Для малого бізнесу в умовах війни та постійних 
змін економічного середовища знання та експертиза 
стають не менш важливими ресурсами, ніж фінанси 
чи обладнання. Освітні та консультаційні програми 
допомагають підприємцям адаптуватися до нових 
викликів – зокрема змін у регуляторному серед-
овищі, ринковій кон’юнктурі чи логістиці; опанову-
вати сучасні інструменти цифрової трансформації, 
маркетингу, фінансового менеджменту; розширювати 
можливості для розвитку – через вихід на нові ринки, 
залучення грантів, побудову міжнародних партнерств.

Портал Дія.Бізнес [12] надає широкий спектр 
послуг: онлайн-консультації – підприємці можуть 
отримати поради про офіційні реєстрації, реалізацію 
релокаційних проєктів, доступ до грантів, маркетин-
гові стратегії та цифрову трансформацію; офлайн-
зустрічі, тренінги, бізнес школи, акселераційні про-
грами, майстер класи по всій Україні – як на рівні 
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центрів «Дії», так і в партнерстві з Міжнародною 
фінансовою корпорацією (IFC) та міжнародними 
донорам; матеріали самоосвіти – шаблони бізнес-
планів, інтерв’ю з експертами, гіди з ринку: прайси, 
кейси, інфографіки. Ця платформа об’єднує інформу-
вання, навчання та супровід підприємців, слугуючи 
центральним ресурсом у сфері цифровізації бізнесу і 
підвищення його стійкості.

Програми EU4Business [16] спрямовані на під-
тримку малого та середнього бізнесу у країнах Схід-
ного партнерства, зокрема в Україні. Програми в 
рамках EU4Business включають семінари, панельні 
дискусії, серії вебінарів і воркшопів для поглиблення 
бізнес-знань (наприклад доступ до міжнародних рин-
ків, стандарти, сертифікація).

 Платформа Дія.Бізнес та ініціатива EU4Business 
створюють екосистему знань і підтримки, яка дозво-
ляє малим підприємствам не тільки зберігати життєз-
датність у складних умовах, а й закладати основу для 
довгострокового зростання.

Офіс з розвитку підприємництва та експорту [17] – 
державна установа, яка діє з 2015 року. З 2021 року 
працює в межах проєкту «Дія.Бізнес» у партнерстві з 
Міністерством цифрової трансформації та Міністер-
ством економіки України. У 2023 році за підтримки 
Офісу у складі проєкту «Дія.Бізнес» організовано 
14 національних стендів на провідних міжнародних 
виставках у ЄС, США, ОАЕ та Японії, де 129 україн-
ських компаній презентували свої продукти [17]. 

Для малого бізнесу підтримка експорту має стра-
тегічне значення, оскільки вихід на глобальні ринки, 
зокрема ЄС, США чи Азії, відкриває нові можливості 
для зростання, розширення клієнтської бази та дивер-
сифікації джерел доходу. Це дозволяє підвищити 
стійкість підприємств до внутрішніх економічних 
викликів і зменшити залежність від нестабільного 
внутрішнього ринку.

Висновки. В умовах війни підтримка малого біз-
несу в Україні набула особливої ваги як ключовий 
інструмент збереження економічної активності та 
соціальної стабільності. Державні програми, міжна-
родна допомога та партнерські ініціативи спрямовані 
передусім на те, щоб допомогти підприємствам від-

новити роботу, адаптуватися до нових умов і створю-
вати нові робочі місця, що стає важливим чинником 
підтримки добробуту громад.

Серед визначальних тенденцій – активна співпраця 
держави з міжнародними донорами й фінансовими 
інституціями. Саме завдяки цій співпраці стало мож-
ливим забезпечити широкий спектр підтримки – від 
прямих грантів і пільгового кредитування до освітніх 
програм і допомоги в експортній діяльності. У цьому 
контексті особливо важливим є розвиток цифрових 
інструментів: вони роблять доступними для підпри-
ємців онлайн-консультації, навчання, автоматизо-
вані сервіси для отримання фінансової підтримки та 
пошуку нових ринкових можливостей.

У 2023 році одним із ключових напрямів стала 
підтримка експорту. Малий та середній бізнес дедалі 
активніше освоює міжнародні ринки, що дає змогу 
компенсувати втрати на внутрішньому ринку та сприяє 
валютним надходженням у країну. Відповідно, про-
грами навчання експортерів, участі у виставках і торго-
вих місіях, а також фінансова підтримка цього процесу 
стали одним із пріоритетів економічної політики.

Загалом спостерігається поступовий перехід від 
програм «екстреного виживання» бізнесу до страте-
гічної підтримки його сталого розвитку. Очікується, 
що цей тренд посилюватиметься, а використання циф-
рових рішень і розширення експортних можливостей 
залишатимуться в центрі уваги у найближчі роки. 

Надалі доцільним є посилення синергії між дер-
жавними програмами та міжнародною допомогою, що 
дозволить масштабувати ефекти підтримки малого біз-
несу. Важливо розширювати доступність фінансових 
інструментів, зокрема пільгового кредитування та гран-
тових програм, для якомога ширшого кола підприємств – 
у тому числі в регіонах, що постраждали від бойових дій.

Окремої уваги заслуговує подальший розвиток циф-
рових сервісів підтримки, що дозволяють підприємцям 
швидко отримувати інформацію, подавати заявки та 
взаємодіяти з програмами онлайн. Сприяння виходу на 
зовнішні ринки має залишатися одним із стратегічних 
напрямів, оскільки експортна діяльність забезпечує не 
лише стабільність підприємств, а й позитивний внесок 
у макроекономічні показники країни.
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