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РИНОК ПРАЦІ В УКРАЇНІ: 
МАКРОЕКОНОМІЧНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА МІКРОРІВНЕВІ АДАПТАЦІЇ

Стаття присвячена дослідженню трансформації українського ринку праці у 2022–2025 роках. Автором проана-
лізовано причинно-наслідковий зв’язок між макроекономічними тенденціями українського ринку праці та мікро-
економічними адаптаційними стратегіями. За допомогою аналізу статистичних даних доведено прямий зв’язок 
між динамікою ВВП та рівнем безробіття. Розглянуто наявний парадокс ринку праці в Україні: одночасний де-
фіцит працівників і структурне безробіття. Обґрунтовано, що з початком активної фази війни ринок праці став 
більш мобільним, а мікроекономічні суб’єкти – більш гнучкими. Визначено основні структурні дисбаланси ринку 
праці: дисбаланс між попитом і пропозицією; критичний дефіцит і якісний дисбаланс кадрів; зміна структури 
попиту; інклюзія нових груп і зміна форм зайнятості. Запропоновано можливі шляхи подолання структурних 
дисбалансів після війни. 
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LABOR MARKET IN UKRAINE: 
MACROECONOMIC TRENDS AND MICRO-LEVEL ADAPTATIONS

The article is devoted to the study of the transformation of the Ukrainian labor market in 2022–2025. The topic is 
relevant as the military impact, macroeconomic shocks, and microeconomic adaptations have caused signifi cant structural 
shifts in labor relations. Bilateral analysis of the labor market can serve as a basis for further research and identifi cation of 
strategic priorities for labor market development. The purpose of the article is to provide a theoretical and methodological 
analysis of the relationship between macroeconomic trends in the Ukrainian labor market and adaptation strategies of 
microeconomic actors, to identify structural imbalances and possible ways to overcome them. To achieve this goal, the 
article uses general scientifi c and special research methods: the method of generalization – to identify the main macro-
economic trends of the modern labor market in Ukraine; methods of analysis and synthesis – to identify certain groups of 
adaptation strategies of microeconomic actors; empirical method – to identify the cause-and-eff ect relationship between 
the parameters of the labor market; graphical method – to visualize the results of the study. The author analyses the causal 
relationship between macroeconomic trends in the Ukrainian labor market and microeconomic adaptation strategies. 
By analyzing statistical data, the author proves a direct link between GDP dynamics and unemployment. The existing 
paradox of the labor market in Ukraine is considered: simultaneous shortage of workers and structural unemployment. 
It is substantiated that with the beginning of the active phase of the war, the labor market has become more mobile and 
microeconomic actors more fl exible. The main structural imbalances of the labor market are identifi ed: imbalance be-
tween supply and demand; critical shortage and qualitative imbalance of personnel; change in the structure of demand; 
inclusion of new groups and change in forms of employment. Possible ways to overcome structural imbalances after the 
war are proposed. The results of the study indicate the need for a comprehensive approach to the modernization of the 
labor market, which will ensure its recovery on a qualitatively new basis.

Keywords: labor market, unemployment, employment; demand, migration, gross domestic product, macroeconomic 
environment, microeconomic actors.

Постановка проблеми. В умовах військової 
агресії питання відносної стабільності та ефектив-
ності вітчизняного ринку праці набувають особли-
вої актуальності. На макрорівні вплив економічних 
і політичних чинників, зокрема державної політики, 
інституційних трансформацій і геополітичних ризи-

ків, формує загальну економічну динаміку, яка визна-
чає умови функціонування ринку. З іншого боку, на 
мікрорівні підприємства та окремі працівники зму-
шені безперервно здійснювати адаптаційні про-
цеси, спрямовані на збереження власної конкурен-
тоспроможності та оперативну реакцію на ринкові 
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виклики. Двосто ронній аналіз ринку праці дозво-
лить не тільки забезпечити комплексне вивчення 
поточної ситуації, але й створити базу для подаль-
ших емпіричних досліджень і розробки практичних 
рекомендацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню сучасного стану ринку праці в Укра-
їні, механізму його функціонування під час війни, 
факторів формування попиту та пропозиції, про-
блем і перспектив розвитку присвячені праці бага-
тьох вітчизняних вчених. Зокрема, у контексті даної 
статті, серед дослідників доцільно виділити таких, 
як Атаманюк Р.Ф. [1], Близнюк В.В. [2], Олійник Т.І. 
[7], Хомюк Н.Л., Шматковська Т.О., Дзямулич М.І., 
Гаряга Л.О. [12], Штундер І.О. [13] та ін. Врахову-
ючи реальну ситуацію в Україні, особливий науко-
вий інтерес викликає дослідження групи науков-
ців [12] щодо розвитку інклюзивного ринку праці 
в нашій державі. Історичну ретроспективу ринку 
праці та проблемні зони ефективності його функці-
онування за 25 років розглянуто в статті [2]. Також 
варто відзначити дослідження [4; 6; 8], які детально 
висвітлюють ключові тенденції сучасного ринку 
праці та аналізують зміну структури попиту. Однак 
нестабільність макросередовища, ризики воєнного 
часу та багатоаспектність ринку праці як економіч-
ної категорії залишають поле для подальших дослі-
джень у цьому напрямку.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на наявність публікацій 
з проблематики ринку праці в Україні, актуальною 
є потреба розробки шляхів розвитку вітчизняного 
ринку праці на якісно новому рівні, виходячи з дво-
стороннього аналізу та враховуючи ризики воєнного 
часу.

Метою  статті є теоретико-методологічний аналіз 
взаємозв’язку між макроекономічними тенденціями 
українського ринку праці (2022–2025 рр.) та адап-
таційними стратегіями мікроекономічних суб’єктів 
(бізнесу, працівників), визначення структурних дис-
балансів і можливих шляхів їх подолання у післяво-
єнний період.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Протягом 2022–2025 рр. макроекономічні тенденції 
українського ринку праці зазнали суттєвих транс-
формацій, зумовлених як безпосередніми наслід-
ками воєнних дій, так і системними економічними 
шоками. З одного боку, повномасштабне вторгнення 
і активна фаза війни спричинили значне скоро-
чення валового внутрішнього продукту, посилення 
інфляційних процесів і девальвацію національної 
валюти, що в цілому негативно вплинуло на загаль-
ний рівень економічної активності. Значна частина 
трудових ресурсів була мобілізована або вимушено 
переміщена до безпечніших регіонів, що призвело 
до структурних змін у розподілі робочої сили. Дер-
жавне регулювання, спрямоване на посилення соці-
ального захисту, підтримку підприємництва та опти-

мізацію мобілізаційних заходів, в умовах залучення 
міжнародної допомоги відіграло ключову роль у ста-
білізації ринку праці, незважаючи на глибину кризо-
вих процесів.

З іншого боку, спостерігається тенденція до 
структурної трансформації ринку, що проявляється у 
зрушенні попиту на працю у бік секторів, пов’язаних 
із передовими технологіями, логістикою, обороною 
та ІТ. Адаптаційні механізми, зокрема програми 
перенавчання та перекваліфікації, стали відповіддю 
на зміну вимог до кваліфікацій робочої сили, що, у 
свою чергу, вимагає посиленої інтеграції заходів з 
модернізації ринку праці. Водночас нерівномірність 
розподілу робочої сили між регіонами та зниження 
загального кадрового потенціалу в окремих регіонах 
створюють додатковий виклик для державного регу-
лювання та актуалізують потребу розробки стратегій 
для подолання даних дисбалансів. Основні макрое-
кономічні тенденції сучасного ринку праці в Україні 
можна згрупувати наступним чином:

1. Демографічні та міграційні виклики. Вна-
слідок масової міграції працездатного населення 
за кордон, мобілізації чоловіків, втрат на фронті та 
внутрішнього переміщення, кількість працівників 
суттєво скоротилася. Це особливо помітно у сферах 
фізичної праці (промисловості та сільського госпо-
дарства, логістики, будівництва, сфери послуг тощо) 
та робітничих спеціальностей. Чисельність робо-
чої сили у 2024 році скоротилася на 25% порівняно 
з 2021 роком [8]. Крім  того, масштабна еміграція 
кваліфікованих кадрів поглибила структурні дисба-
ланси: зросла нестача кваліфікованих працівників, 
особливо у технологічних галузях [8; 9]. Водночас 
у низці галузей (наприклад, гуманітарні спеціаль-
ності) спостерігається надлишок кадрів і високий 
рівень безробіття. Міграція (як зовнішня, так і вну-
трішня), і зменшення чисельності населення при-
звели також до регіональних дисбалансів: у відносно 
безпечних регіонах вакансій більше, ніж у прифрон-
тових чи постраждалих областях.

2. Воєнний вплив на економіку. Мобілізація та 
географічні зміни ринку праці призвели до дефі-
циту кадрів у 30% секторів, попри високий рівень 
безробіття (13,1% у червні 2024) [4; 8]. Це створює 
парадокс:  одночасний дефіцит працівників і струк-
турне безробіття. Воєнні чинники змінили струк-
туру попиту: суттєво зріс попит на робітничі профе-
сії, IT-фахівців, спеціалістів з кібербезпеки, медиків, 
фахівців оборонного сектору. Зросла потреба у фізич-
ній праці для відновлення інфраструктури.

3. Зростання заробітних плат і конкуренція за 
працівників. Підвищення зарплат у приватному сек-
торі відбувається через посилену конкуренцію між 
роботодавцями, а також через конкуренцію з інозем-
ними ринками праці.

4. Інклюзія нових груп і зміна форм зайнятості. 
Ринок праці орієнтується на залучення молоді, 
жінок, ветеранів, осіб з інвалідністю. Жінки активно 
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освоюють традиційно «чоловічі» професії, сут-
тєво зростає кількість працюючих підлітків. Крім 
того, набуває все більшої популярності дистанційна 
робота та гнучкі моделі зайнятості.

5. Післявоєнне відновлення економіки. Відбудова 
інфраструктури та розвиток нових секторів (будів-
ництво, відновлювальна енергетика, медицина) фор-
мують новий попит на робочу силу.

З погляду мікроекономіки, ринок праці в 2022 році 
можна було характеризувати як ринок, на якому фак-
тично домінують роботодавці. На думку окремих 
дослідників, така ситуація збережеться й після війни 
[13]. Однак, аналіз статистичних даних не підтвер-
джує цю думку. Якщо у 2022 році спостерігалося 
різке скорочення вакансій, то з 2023–2024 років 
ринок почав відновлюватися, і вже у 2025 році 
кількість вакансій перевищує кількість шукачів у 
кілька разів. Наприклад, на початку 2025 року від-
крито 221 тисячу вакансій при 123 тисячах шукачів 
роботи [5; 6].

Однозначно можна стверджувати те, що з почат-
ко м повномасштабного вторгнення мікроекономічні 
суб’єкти ринку праці (як роботодавці, так і праців-
ники) стали більш гнучкими, сприйнятливими до 
змін, а ринок праці в цілому більш мобільним.

Мікрорівневі адаптації вітчизняного ринку 
праці до тенденцій макросередовища полягають у 
наступному:

1. Стратегії компаній. 88% підприємств від-
крили нові вакансії, 87% підвищили зарплати, а 56% 
інвестували в навчання персоналу [4]. Разом  з тим, 
71% компаній стикнулися з дефіцитом кваліфікова-
них кадрів, що змушує їх збільшувати бюджети на 
рекрутинг [4].

2. Цифрова трансформація бізнес-моделей. Авто-
матизація та діджиталізація змінюють професійну 
структуру попиту, стимулюючи перепідготовку 
працівників і створення нових ніш (наприклад, 
IT-сектор) [9].

3. Гнучкі форми зайнятості та гіг-економіка. 
Зростання дистанційної роботи, фрілансу та інших 
нетрадиційних форм зайнятості стає відповіддю на 

географічну нерівномірність ринку праці та потребу 
бізнесу у швидкій адаптації. 

4. Поява нових професій і спеціалізацій. За 
останні роки в Україні з’явилося 42 нові професії, 
з яких 29 належать до IT-сфери – інженери зі штуч-
ного інтелекту, розробники хмарних архітектур, спе-
ціалісти з кібербезпеки. Також нові професії вини-
кають у медицині, освіті, фінансах, що свідчить про 
активну технологічну трансформацію ринку праці [3].

5. Перепідготовка та підвищення кваліфікації 
працівників. Бізнес і держава стимулюють безпе-
рервне навчання, зокрема через державні програми 
перекваліфікації, онлайн-курси (наприклад, плат-
форма «Дія.Цифрова освіта»), що дозволяє праців-
никам адаптуватися до нових вимог ринку.

6. Інвестиції підприємств у розвиток персо-
налу. Більшість компаній збільшують бюджети 
на навчання, підвищення зарплат і залучення ква-
ліфікованих кадрів, щоб протистояти дефіциту 
працівників.

7. Військовий рекрутинг як унікальна адаптація. 
В умовах війни з’явилася нова ніша – військовий 
рекрутинг, що формує специфічні професійні мож-
ливості та навички, адаптуючи ринок праці до нових 
реалій.

Причинно-наслі дковий зв’язок між макроеко-
номічними тенденціями українського ринку праці 
та мікроекономічними адаптаційними стратегіями 
відображено на рис. 1.

Безперечно, зростання ВВП є макроекономічним 
імпульсом, який суттєво впливає на мікроекономічну 
ситуацію на ринку праці. У порівнянні з 2021 роком, 
ВВП України залишається нижчим майже на 22% 
[11]. Після падіння на 28,8% у 2022 році, вітчизняна 
економіка змогла відновитися на 5,3% у 2023 році, 
але у 2024 році темпи зростання уповільнилися 
[11]. Рис. 2 відображає динаміку показника реаль-
ного ВВП України (у % від показника 2021 року) 
за 2022–2024 рр. За умови, що прогнозовані НБУ 
темпи зростання ВВП будуть досягнуті на практиці, 
вітчизняна економіка зможе повернутися до рівня 
2021 року не раніше 2030 року [11].

Рис. 1. Вплив макроекономічних факторів на ринок праці 
та вплив ринку праці на мікроекономічні адаптації

Джерело: побудовано автором
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Динаміка  рівня безробіття в Україні протягом 
2022–2024 років повторює динаміку спадання/зрос-
тання ВВП за цей період (рис. 3), доводячи прямий 
зв’язок між ними.

Вітчизняні реалії демонструють, що відновити 
довоєнну ситуацію на ринку праці дуже складно, з 
одного боку, та нераціонально з іншого боку. Двосто-
ронній аналіз ринку праці показує, що держава має 
визначитися з пріоритетними напрямками підтримки 
функціонування ринку, а самі суб’єкти навчитися 
працювати в принципово нових умовах. Після війни 
відновлення параметрів ринку праці можливе лише 
на якісно новому рівні. 

Висновки. Отже, на ринку праці України протя-
гом 2022–2025 рр. з’явилися суттєві структурні дис-

баланси, зокрема такі, як: дисбаланс між попи том і 
пропозицією; критичний дефіцит і якісний дисбаланс 
кадрів; зміна структури попиту; інклюзія нових груп 
і зміна форм зайнятості. Можливими шляхами подо-
лання структурних дисбалансів після війни є: масова 
перекваліфікація та професійне навчання; стимулю-
вання повернення мігрантів через програми реінте-
грації; розвиток інклюзивного ринку праці; регіо-
нальна політика зайнятості (стимулювання розвитку 
бізнесу у постраждалих регіонах, підтримка релока-
ції підприємств, інвестиції у відновлення інфраструк-
тури); підтримка малого та середнього бізнесу; освітні 
реформи (оновлення навчальних програм відповідно 
до потреб ринку, розвиток STEM-освіти, підтримка 
EdTech-проєктів); автоматизація та цифровізація.

Рис. 2. Динаміка реального ВВП України, у % від показника 2021 року, за 2022–2024 рр.
Джерело: побудовано автором на основі [11]
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Рис. 3. Динаміка рівня безробіття в Україні
Джерело: побудовано автором на основі [10; 11]
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